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1. A M.I.P. rendeltetése:

A kozoktatasi torvény 40. §(10) (11) bek. szerint a kozoktatdsi Intézmény
elkésziti a  mindségiranyitdsi  programjat, amelyben meghatarozza
mindségpolitikdjat és mindségfejlesztési rendszerét. Az intézményi mindség
irdnyitasi program meghatarozza az intézmény milkodésének hosszi tavra
sz0lo elveit és a megvaldsitasat szolgald elképzeléseket. Ebben meghatarozza
az intézmény mikodésének folyamatat, ennek keretei kozott a vezetési,
tervezési, ellendrzési, mérési, értékelési feladatok végrehajtasat.

1.1. Hatalybalépés, érvényesség ideje, felhasznalasi kore:

A MLL.P. hatalybalépésének idopontja: 2004. janius 30.
Ervényesség idépontja: 2013. januar
Ervényességi teriilet: a kozoktatasi intézmény egészére.

Nyilvanossagra hozatal idopontja: sziil6i értekezleten valo
ismertetése.

1.2.  Feliilvizsgalat:

Evente az éves értékelésben.
Minden év augusztus 31-ig.

1.3. Modositasi eljaras:

A modositast a neveldkozosség barmely tagja kezdeményezheti az igazgatonal.
A javaslatot a vezetd véleményezi, megallapitja annak sziikségességét.
Amennyiben a modositas indokolt a korrekciot elvégzi. A valtoztatds csak a
nevelbtestiilet elfogadasdnak illetve a képviselOtestiilet jovahagyasaval
torténhet.
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2. Hivatkozas az OMIP-re

A fenntartonak az a célja, hogy a gyermekek hasonld szinvonalt nevelésben
részesiiljenek, mint az orszag barmelyik fejlett telepiilésén lako gyermekek.
Minden harom éves koru gyermek bedvodazasanak biztositasa. Kiemelt feladat
az alapkészségek megerdsitése, fejlesztése, a kornyezeti nevelés jelentdségének
megismertetése a hagyomdnyok apolésa, a népzene hagyomanyainak apolésa.

Feladat meghatarozasa az ovodai ellatas fejlesztéséhez:

o Kotetlen, nyugodt, nem siirgetd, a gyermekek egyéni tempojahoz igazodd
légkor kialakitdsa, amelyben a gyermekek érdekldddek, nyitottak és
megelhetik sajat ¢letritmusukat, gyermeki szabadsagukat.

Befogad6 nevelés az egész nap folyaman a jatékossag, a szabad jatek
biztositasa.

Olyan szocidlis - tanuldsi helyzet biztositdsa, amelyben minden gyermek -
egymastol eltéré modon - aktiv és gyermek lehet.

A gyermekek jelzésein alapulo, onallosagukat nagymértékben tdmogato,
erdszakmentes nevelési eljarasok biztositasa.

Olyan jatéklégkor kialakitdsa, amely mentes a részvétlenségtdl, a
gyermek iranti k6zombdsségtol, de ugyanakkor tiszteletben tartja a jatszo
gyermeket, annak cselekvését. Ennek hatdsara a gyermekek legyenek
érdekléddek, tarsas kapcsolataik alakuldsa legyen meghitt, szoros, hogy
¢letkoruknak megfeleléen alakuljon beszédkészségiik, anyanyelvi
kultarajuk.

A gyermeki személyiség és fejlesztése kozben, valtozatos, kotetlen
kiegyensulyozott 1égkorben, akarva- akaratlan is felfedezziik a tobbet
mutato gyermek adottsagait, képességeit.

A feltart szocialisan hatranyos helyzetii gyermekek 2,5-3 éves korban
Keriiljon 6vodai beiratasa, valamint a beiratott gyermekek rendszeresen
jarjanak az 6vodaba.
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A hatranyos helyzetli, valamint a halmozottan hatranyos helyzet
gyermekek integralt nevelése, a hatranyok csokkentése, a megfeleld
mindségll és idotartam dvodaztatas biztositasa.

Az integracidt eldsegitd csoportalakitas, a gyermekek aranyos elosztasa.
Az igazolatlan hidnyzas minimalizalasa

A szlil6k munkéba allasat lehetdvé tevd nyitva tartas biztositasa

Egylittmiikodés kialakitasa a gyermekjoléti, csaladsegitd szolgalat,
védondi halozat, szakmai szolgéltatok szakembereivel, a sziilokkel

A sajatos nevelési igényli gyermekek fejlodését eldsegitd neveles
biztositasa

A kisebbség nyelvén folydo kommunikacié lehetdségének biztositadsa
Tehetséggondozas, miivészeti oktatds (néptanc-ciganytanc-balett) nyelvi
oktatas biztositasa (cigany-német-angol)

DIFER mérés a nagycsoportosoknak, minden csoportnak a halmozottan

hatranyos helyzetii gyerekeknek fejlddési naplo vezetése

Meérés — értekeles — a fejlodés utankovetése az altalanos elsd osztalyaban
— visszajelzés a nevelOktol, az 6voda — iskola atmenet erdsitése

Az 6vodapedagogus €s a tanitok szakmai egyiittmiikodeés.
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3. AZ OVODA STRATEGIAI TERVE:

Kiildetésnyilatkozatunk:

Ugy érezziik, hogy fejlédésiink alapja az 0j utak, lehetségek keresése, A
mindségileg garantalt neveldmunkank biztositéka legyen a Helyi nevelési
programunk, melynek eredményes megvaldsitasat szaktudasunk mélyitésében
latjuk.

A gyermekek fejlesztését, a magas szintli szaktudason tul, a felszereltség
folyamatos javulasaban, a feltétek pozitiv iranya elére mozdulasaban
fogalmaztuk meg.

Mindseégbiztositottd  valjek  intézményiink , partnereink elégedettség
novekedjen, a gyermekek érdekeit, az 6vodas gyermekek életkori sajatossagait
szem elott tartva.

Kapjon fontos szerepet szerveziink fejlesztésében és miikodésében ovodank
menedzselése.

Vezetoi szandéknyilatkozat:

Altalam az 6voda hirneve jobb legyen, szakértelmemmel noveljem a pedagogiai
munka szinvonalat.

Meggy6zodésem, hogy a mi o6vodank - er6forrasainkra, eddigi
hagyomanyainkra tdmaszkodva - képes kiildetéstudatunk megvaldsitasara.
Ennek érdekében vallalkozunk sajat munkank folyamatos- onellendérzésen és
vezetdi fejlesztd eértekelésen alapuld - elemzésére, hianyaink, gyengeségeink
felfedezésére, s azok korrigalasara, a folyamatos fejlesztésre (PDCA ciklus
alapjan).

A sziilékkel, a munkatarsakkal jo partnerkapcsolatban végezzem feladataimat.
A Helyi nevelési programunkat szem el6tt tartva gazdag élményszerzési
lehetdséget, valtozatos gazdag tevékenységrendszert biztositok a gyermekek
kompetenciainak fejlesztését szorgalmazom.

Jelentkezzen elég gyermek az oOvodankba, a létszdm leépités veszélye ne
fenyegesse intézménylink dolgozodit. A kompetencia alapu oktatas bevezetése
altal még tobb gyermek beovodazasat szorgalmazom.

Biztositott legyen a feltételrendszer a magas szintli Ovodapedagdgiai
munkénkhoz.

Ugy érezziik, hogy a dolgozok nagy tobbsége a mi 6vodankban képzeli el
jovojét, hosszutdvon 6vodankban szeretnének dolgozni.

Tothné Darabant Aniko
1gazgato
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Mindségpolitika:

Az a tevékenység, amelynek soran az 6voda folyamatosan biztositja a szakmai
célkitlizései ¢és a milkodés egymashoz vald kozelitését, a sziilok, az
alkalmazottak, a fenntartdo , illetve mas partnerek elvarasainak kielégitése
céljabol.

A Kblcesey Ferenc Altalanos Iskola és Ovoda alkalmazotti kozossége azt a célt
tlizi maga elé, hogy az 6vodas gyermekek szdmara biztositja a mindségileg
garantalt, a fejlodésiiket eldsegitd kompetencia alapu o6vodai nevelés, ellatés.
Biztositja a kozvetlen és kozvetett partnerei szdmara, hogy elvarasaikat,
igényeiket kielégiti, figyelembe véve az Ovodas gyermekek életkori
sajatossagait. Fejleszteni kivanja a halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek
személyiségét, integralt nevelésiiket folyamatosan harom éves kortol.

Ennek érdekében vallalja, hogy a neveldmunka szinvonalat, hatékonysagat a
gyermekek, a sziilok, az alkalmazotti kozosség, a fenntartdé és mas partnerei
szdmara lathatova teszi ¢és szamukra Dbiztositja szolgaltatdsaival az
elégedettséget.

A cél elérése érdekében teljesiti:
Az Onkormanyzat mindségbiztositasi programjaban, - az 6vodara
meghatarozott elveket, elvarasokat, feladatokat. /lasd: OMIP 5-6. old/.

/Erdsségeink, gyengeségeink, fejlesztési célok;/

Az o6voda Helyi nevelési programjat, cél és feladatrendszerét,  helyi
sajatossagait, annak elvarasait, /lasd a HNP-ot/.

A COMENIUS 2000 1. Partnerkézponti modell elvérésait,- a kozvetlen és
kozvetett partnerek elvarasait, igényeit.

Ovodaink mindségcéljai és sikerkritériumai 4 évre

Alapcélunk: Ovodank céljat, feladatait magasabb szinten képes teljesitent, s
partnereink , a helyi tarsadalom elégedettebb lesz miikddésiinkkel.

Célunk a mindségpolitika végrehajtasa érdekében mindségiranyitasi rendszer
kiépitése, €s miikodtetése.

Az onkorményzat mindségiranyitasi programjaban, - az 6vodara meghatarozott
elveket, elvarasokat, feladatokat teljesiteni.

Az o6vodank Helyi Nevelési Programjat, cél és feladatrendszerét, helyi
sajatossagait, annak elvarasait megvaldsitani.
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Céljaink:

Ovodank mitkodése legyen atlathato
egyenletesebb, kiszamithatobb.
Mindennapi munkankban épiiljon

Alakuljon ki onértékeld képességiink,
problémamegoldo kultirank.

Az igazgato, a magteam tagjai,
az 6vodapedagogusok és a technikai
dolgozok egylittmiik6do készsége,

elkotelezettsége a mindségi munka
irant legyen allando, fokozodjon,
ndjon szervezeti kultarank.

Nevelomunkank szinvonalat,
hatékonysagat kozvetlen és kozvetett
partnereink

szamara lathatova tenni, szamukra
biztositani az elégedettséget. A
partnerkdzponti miikodés kiépitése,
folyamatos biztositasa.

Kitlizott fejlesztési céljaink,
eredményeink megismertetése
6vodan koérnyezetével (6nmagunk
megmutatasa, kommunikécio altal).

Sikerkritériumaink:

Tudatosabba valik a szervezeti
miikodés, konnyebben kovethetdk a
feladatok megvalosulasanak
folyamatai, a dontéshozatal, cél-
iranyosabb lesz a kommunikacio.

Kialakul a kollégék problémaérzé-
kenysége, a sziikséges valtoztatasok
1génye. /Az elemzések, értékelések
soran feltart gyengeségek nem ,,véde-
kezésre" hanem megoldasra
késztetnek.

Egyre tobb ember vallal szerepet és
felelosséget intézményiink
miikodésében Felszinre keriilnek
munkatarsaink eddig nem ismert
kompetenciai, rejtett tartalékai A
novekvd interakcidk lehetdséget
teremtenek egymads alaposabb
megismerésére, s a kolcsonos
tisztelet, megbecsiilés nyoman javul
munkahelyi 1égkoriink.

A csaladokkal valo egyiittmiitkodes
fontosak nekiink, odafigyeliink rajuk-
segit aktivabba tenni a célok
megvalositasaban, s alkalmat ad
szemléletiink formaldsaval a
gyermekek ¢letkori sajatossagaihoz
képest redlissa tenni igényeinket is.
Az 6voda-iskola dtmenet erdsitése.
Allaspontok megvitatasa egyeztetése
nyoman tisztdzodik mit jelent az
ovodai nevelés szerepe, hogyan
konnyithetjiik meg az atmenetet.

A fenntart6 jobban megismeri
munkaénkat, megerdsitést kapunk
arrdl, mit csindlunk jol, mi mikodik
eredményesen. Javul intézményiink
tarsadalmi meoitélése
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Stratégiai tervezés

IMIP

HOP

Elkészités
rendje

4 évenként
feliilvizsgaljuk

5 évenként
feliilvizsgaljuk

Célja

- hatékony, torvényes,
szakszeri miikodés

- szolgaltato jelleg
megerdsitése

- partnereink
véleményeinek, kritikai
észrevételeinek értékelése,
hasznositasa

- Gyermekeink elmélyiilten, kreativan tudjanak
jatszani, melynek soran ¢életkori
sajatossagaiknak és egyéni képességeinek
megfelelden, sokoldalian és harmonikusan
fejlddjenek testileg, lelkileg, értelmileg,
egészséges szokasokat sajatitsanak el, ezek altal
felkésziilve az iskolara.

- Szeressenek mozogni , hasznaljak ki a
rendelkezésiikre allo, 6vodank altal biztositott
nagy teriiletet, tudatosuljon benniik, hogy a
sokféle mozgas, a helyes taplalkozas, a
tisztalkodas, az idoben torténd pihenés, stb.,
mind sajat egészségiik megovasat szolgalja.

- Legyenek képesek pozitivan alkalmazkodni,
érzékenyen reagalni tarsas és természeti
kornyezetiikre, 6vjak €s gondozzak azt.

- Orizzék és apoljak anyanyelviinket, valamint
népi ¢és helyi hagyomanyainkat.

Tartalma

Mindségfejlesztés beépiil a
mindennapi munkankba és
segiti szinvonalasabb
munkaveégzését.

- A gyermekek személyiségének és csaladi
kornyezetének megismerése.

- A gyermekek életkorat figyelembe vevo
optimalis gyermeklétszam biztositasaval a
nyugodt, derlis 1égkor megteremtése.

- A csoportszobak, az udvar, a tagabb kornyezet
— erdd, sétak, stb. — adta lehetdségek
kihasznéldsaval a gyermekek mozgésigényének
jateékkal, mozgassal torténd kielégitése, a
gyermekek mozgéskészségének fejlesztése.

- A természeti €s tarsadalmi kornyezethez valo
pozitiv viszony kialakitésa.

- Megfeleld beszédhelyzetek megteremtésével a
gyermekek kommunikécios képességének
folyamatos fejlesztése.

OMIP

v
o

> HOP

éves terv (mindségi terv) + éves terv (csoportonként) = éves munkaterv
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Az 0voda stratégiai terve

Jovoképiink:

Olyan intézménnyé¢ szeretnénk valni:

» Amely a befogadd nevelést elotérbe helyezi, ahol biztositjuk minden
tehetséges, halmozottan hatranyos helyzetli, roma kisebbségi, migrans,
sajatos nevelési igényli gyermekek részére a tevékenységben, egyéni
képességnek ¢€s fejlodési litemiiknek megfeleld nevelést

» Ahol a pedagogiai céljaink megvalositasdhoz folyamatos jo mindségi
munkat végziink partnereink megelégedésére.

» Ahol egyre tobben é€liink a program célirdnyos megvaldsitasat szolgalo

tovabbképzésekkel.

A sikeres palyazatokkal tovabbfejleszthetjik az egészséges kornyezet

feltételrendszerét, a szocialis hatranyok lekiizdését, projektnapok szervezését.

Ahol a fenntartdo a szinvonalas szakmai munkédt anyagilag 0sztonzi,

erkolcsileg elismeri.

Ahol modell intézményként a jO gyakorlatot, tapasztalatot atadjuk mas

intézmények szamara szakmai napjainkon.

Ahol a gyermekek képesek kiilonbséget tenni a j6 €s rossz, a sz&p ¢és csunya,

a helyes és helytelen kozott. Kotddnek a természethez, szépitik, védik és

batran alakitjak azt, hogy kart okoznanak benne, tudnak felfedezni és

racsodalkozni. Viselkedésiik igazodik az emberi egyiittélés szempontjabol
lényeges szabalyokhoz.

» Ahol a kompetencia alapt nevelés elétérbe helyezése altal az 6vodaban folyo
mindségi munka tovabb fejlédik, aminek eredményeként javul az intézmény
eszkozrendszere, biztositott lesz a tanulasi — tanitasi folyamat, a célokhoz
vezetd utak.

A\

YV VYV Vv

Ovodakép

Szakmailag 6nallo nevelési intézményként, a csaladi nevelés kiegészitdjeként a
gyermekek harmadik életévétdl az iskolaba 1épésig tartd nevelését tartjuk szem
elétt. Biztositjuk az ovodaskort gyermek fejlodésének optimalis feltételeit.
Gyermeket, felndttet tiszteld, baratsagos, tiszta, esztétikus biztonsagos dvodai
légkorben szeretnénk dolgozni.

Természetkdzpontiisag — az 6voda minden helyiségében.

Az 6vodai nevelés gyermekkozpontu, befogado (inkluziv) nevelés 6sszhangban
van az egyéni hozzaférés elvével a multi és interkulturdlis nevelés
szemléletével, a gyermeki személyiség kielégitésével, az egyéni banasmoddal,
a gyermek egyéni készségei, képességei kibontakoztatasaval.

A gyermeki személyiséget elfogadas, tisztelet, szeretet, megbecsiilés ¢és
bizalom 6vezi.

Egy olyan 6voda kialakitisa, ahol hangstlyt kap a szabad jaték lehetdsége.
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Az 6voda a kozoktatdsi rendszer szakmailag 6nalldo nevelési intézménye, a
csaladi nevelés kiegészitdje, a gyermekek harmadik életévétdl az iskolaba
Iépésig. Az o6voda funkcio: 6vo — veédd, szocidlis, neveld ¢&s
személyiségfejlesztd funkcid, melyben a gyermek készségeinek —
képességeinek fejlesztése, a gyermek személyiségéhez igazodésa altal.
Gondoskodni kell a gyermek egészséges fejlddéséhez és fejlesztéséhez
sziikséges személyi targyi kornyezetrol.

A halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek bedvodaztatasaval, integralt
fejlesztésiik biztositott legyen.

A kompetencia alapu nevelés elétérbe helyezésével az 6vodaban folyé munka
mindsége tovabb fejlédik, aminek eredményeként javul az Ovoda
eszkozrendszere, biztositott lesz a tanulasi —tanitasi folyamat a c¢lokhoz vezeto
utak ¢€s eljarasok leirasa altal.

Mivel 6vodankban a roma etnikumi gyermekek szazaléka igen magas ezért
biztositjuk az 6nazonossadg megdrzését, apolasat, erdsitését, atorokitését, nyelvi
nevelését, a multikulturdlis neve Iésen alapuld integracido Ilehetdséget.
Biztositjuk tovabba a migrans gyermekek oOvodai nevelését, Onazonossag
megorzEését, apolasat az emberi jogok és alapvetd szabadsagjogok védelmét.
Modell értékii legyen az 6voda dolgozoinak kommunikacioja, bandsmodja.
Olyan hatcsoportos 1j Ovodat szeretnénk, melyben mindkét telephelyen
miikodé gyermeki elhelyezését nyernének biztositva lenne a korszerli tdgas
csoportszobak, valamint tornaszoba, logopédiai, fejlesztd szoba, miivészeti
terem, melyben a gyermekek mozgasigénye, személyiségfejlodésiik biztositott
lesz.

Gyermekkép

Fontos, hogy a gyermek érdekl6dd, fogékony legyen az 0 ismeretek irant, mely
altal személyisége kibontakozik. Az ¢élmények feldolgozdsat tamogato
kormyezetben a felnové gyermek magi is befogadova, elfogadova,
egylittmiikodoéve, segitdkésszé valjon, biztositva minden gyermek szadmara az
egyenld hozzaférést, tudatosan keriili a nem sztereotipidk erdsitését, eldsegitve
a nemek tarsadalmi egyenldségével kapcsolatos elditéletek lebontésat.

Legyen boldog, 6nallo és kiegyensulyozott, viselkedése igazodjon az emberi
egyiittélés szempontjabol 1ényeges szabalyokhoz.

Legfobb élményforrasa a jaték, a jatékban hangstlyt kapjon a szabad jaték.
Szeresse a mozgast. Legyen biiszke magyarsagara, ismerje népének kultirajat,
hagyomanyait, a migrans gyermek Onazonossaganak megismerését, apolasat,
erositését.
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Pedagoguskép

Szemléletiinket az Onfejlesztési igény, az innovativ bedllitddas, a
gyermekekben rejld értékek megtalalasa jellemzi.

Cselekvésben keresztiil fejlesztjiik a készségeket, képességeket, elfogadjuk az
inkluziv pedagdgiat, differencidltan — integraltan fejlesztiink és értékeliink.
Felkészitjiik a gyermekeket az 6voda — iskola zOkkendmentes atmenetére.

Sziilokép

Aki azonosulni tud az 6voda pedagogiai szellemiségével, a kotott és kotetlen
szervezeti  keretekkel, tanuldsi  formakkal, aki  gyermekkdzponta
személyiségével, kompetencidk fejlesztésével segiti a Helyi nevelési program
megvalositasat.

Elvarasainak  megfelelden képes az  egyiittnevelésre, a  gyermek
szemelyiségfejlesztésere.

Képes a jo kapcsolat kialakitdsara €s megtartiasdra a gyermek nevelése
érdekében.

Tiszteli gyermeke pedagogusat, dajkéjat és az 6voda valamennyi dolgozojat.
Aktivan részt vesz és segiti az linnepélyek, megemlékezések, projektnapok
lebonyolitasaban.

Kiildetésnyilatkozat

Ovodank a kornyezet tudatos megismerése altal a gyermekek egyéni testi- lelki
sziikséglet kielegitésével a gyermek személyiségfejlesztésevel tartja a
legfontosabbnak. Programunk igyeksziink a helyi sajatossagokhoz igazitva a
kornyezet megismertetését, megszerettetését, anyanyelvi nevelést, a népi
hagyomanyok  apolasat, tdjegységek  kultardjanak,  tanckultardjanak
megismertetését, népi gyermekjatékok, néptanc tanitas eldkészitését, idegen
nyelv tanitasat a roma etnikai kisebbséghez tartoz6 gyermekek cigany nyelven
folyo tanitasat, kulturajuk, hagyomanyaik apolésat, viselkedéskultura alakitasat,
egészséges ¢letmod alakitasat.

A gyermekek naponta szabadon eldonthetik, hogy a specidlisan kialakitott
Jatszoszobdban jatszanak. Jatszoszobaink: tornaszoba, kézmiives szoba, nyelvi
szoba, tdncszoba, zeneszoba. A jatszoszobakban megvalositjuk a differencialt
személyiségfejlesztést, a felzarkoztatast a halmozottan hatranyos helyzetl
gyermekek integralt nevelését, a tehetséggondozast.

A tagas udvaron és a jol felszerelt tornatéren sok mozgaslehetdséget biztositunk
a gyermekek szdmara.

Ovodankban érdekldése, életritmusa, terhelhetdsége miatt szervezziikk a
homogén 3-4 évesek, a 4-5 évesek ¢és az 5-6-7 ¢vesek csoportjait.
Intézménylink napirendje rugalmas, mely lehetdséget biztosit a gyermek

A gyermek fogadasat nagy koriiltekintéssel szervezziik. Ovodaba hivogato
miisort szerveziink az Gjonnan beiratkozott gyermekek, apak, anydk, mamak,
nagyszilok szamara, amely 4altal betekintést nyerhetnek a gyermekek a
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mindennapi tevékenységeikbe. LehetOséget biztositunk az ,,anyas-apas”
beszoktatasra, mellyel az 6voda-sziilé szoros
egyiittmiikodésének elsddlegességét tartjuk a legfontosabbnak.

Az ovoda kiildetesnyilatkozatanak, jovokepenek feliilvizsealata, korrekcioja:

Erintett: vezetdség tagjai

Felelos: igazgatd

Idépont: teljeskorii iranyitott onértékeléssel egyidében
Modszer: Osszehasonlito elemzés

Eredmény: (sikerkritériumok)

aktualizalt, modositott kiildetésnyilatkozat
A tajékoztatandok kore: a kozvetlen és kozvetett partnereink
A tajékoztatas formai: munkatarsi értekezlet
szuloi értekezlet

tajekoztato levelek

Az OMIP intézményre vonatkozé elemei:

e Pozitiv énképpel, 06nallo, j6 kommunikacidos képességgel rendelkezd
gyermekek nevelése

o A gyermekek egészséges éEletszemléletének kialakitdsa €s mozgés
sziikségleteinek kielégitése

e Egyéni képességfejlesztésen beliil, értelmi, szocialis, verbdlis, testi
képességek fejlesztése

e Az intézmény pedagdgiai felkésziiltségének tovabbi javitdsa, hogy még
eredményesebben vallaljanak részt az dvoddztatds tarsadalmi hatrany
kompenzalasaban.

e Konstruktiv ~ egylittmiikddés  fenntartisa a roma  Kisebbségi
Onkorményzattal

e Az oktatasban integralt részvétel feltételeinek biztositasa

e Roma nyelven foly6 oktatdo-neveld munka.

o A multikulturalis, interkulturalis nevelésen alapuld integracios lehetdség
biztositasa
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Minoségfejlesztési alapelveink:

A mindségfejlesztést gy végezziik, hogy minden teriileten segitse a Helyi
nevelési programunk teljesitését, a gyermekek személyiségfejlodésének
zavartalan biztositasat.

Ennek érdekében:

o A gyermekek fejléddésének nyomon kovetésénél (mérésénél, értekelé-
sénél) arra toreksziink, hogy minél tobb ismeretet természetes élet-
helyzetiinkbdl meritsiink.

e Fokozottan tigyeliink a partneri vizsgélatoknal a résztvevok személyes
jogainak, adatainak védelmére.

e Az elemzésekben az illetékes csoportok 6vondéit vonjuk be, hogy maguk
szembesiiljenek a jelzésekkel.

o A legsziikségesebb dokumentaciot végezziik, amely feltétleniil sziikséges
a kovetkeztetések bevonasahoz.

Helyzetelemzés:
Hodasz Nagykozség Képviselo Testlilete 2008 szeptember 1-t61 6sszevonta a
két intézményt az altalanos iskolat as az 6vodat, igy Osszevont intézménykeént
miikodik neviink Kolcsey Ferenc Altalanos Iskola és 6voda.

Az o6voda bemutatasa:

Ovodank két feladatellatasi helyen miikodik. A két dvodaban az 6t csoportba
125 férdhely biztositott a gyermekek fogadasdra. Az 6t csoportban 117
gyermek van elhelyezve.

Hodasz Nagykozségi Onkormanyzatunk pélyazatot nyGjtott be a
EAOP.4.1.1/2F-27-,,O0KTATASI NEVELESI INZTEZMENYEK
FEJLESZTESE” keretén beliill egy 0j hatcsoportos, miivészeti teremmel
kialakitott korszerli az Europai Unios eldirasnak megfelelé ) 6voda. Régi
ovodank bontasra keriilt és helyére az (1j 6vodat 2009. augusztus .... elkezdték
épiteni. 2009. juliusaban a régi ovoda épliletébdl a harom ovodai csoport
ideiglenesen az altalanos iskola 0j épiiletrészébe koltozott. a harom dvodai
csoport alakuldsa: 1 kiscsoport( Bobita), 1 k6zéps6 csoport (Szivarvany), 1
nagycsoport (Napsugar).

Az Ady Endre uti 6voda két csoporttal miikodik. A lakossag 45%-0s roma
megoszlasa tette sziikségessé, hogy nagykozségiinkben 1971-ben beinduljon a
roma lakossadg kornyezetében megépitett kiilonalld ,cigany” ovoda.
Kezdetben egy csoporttal mitkodott, de a magas gyermeklétszdm indokoltta
tette, hogy 1983-t61 még egy csoporttal boviiljon.
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Az 1j 6voda megépitése lehetdvé teszi, hogy egy intézményen beliil helyezziik
el az ovodaskori gyermekeket a hat csoportban. Az Ady Endre ati évodai
intézmény ezaltal megsziinik.

A 2010-2011-es nevelési éviinket mar az ) 6vodaban fogjuk kezdeni. A
gyermekek részére a tagas udvar biztositja a jaték, levegd feltételeit, ahol fas,
ligetes, fiives, tansovényes, vizes, szilard burkolati rész biztositott lesz. Az U
¢épiiletrész és kornyezete idealis céljaink megvaldsitasahoz.

Gyermekeink atlag 9-10 orat toltenek az 6vodaban, ahol szeretetteljes, derts,
¢érzelmi biztonsagot nyajtd 1égkorben, innovativ pedagdgiai torekvések altal
neveljiik 6ket. Tiszteletben tartjuk a gyermeki jogokat az egyenld hozzaférés
biztositdsdval. A halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek részére
biztositjuk integralt, fejlodési ltemiikre €piilé differencialt nevelésiiket az
ovodai fejlesztd program alapjan.

Mindkét 6vodaban a differencialt fejlesztést c€lzd helyi program alapjan
nemzeti, etnikai roma oOvodai nevelés folyik. A nemzeti ¢€s etnikai
kisebbséghez tartozd gyermekek részére cigany nyelven biztositjuk a
kisebbségi Onazonossadg megdrzését, kultirdjuk apolasat, kisebbségi kultura
atorokitését.

Alapelviink:
o A gyermeki személyiségét tisztelet, elfogadas, szeretet €s megbecsiilés
ovezl.
o Minden eszkozzel lehetdvé tessziik a gyermek személyiségenek, egyeni
kompetenciajuk kibontakozasat.
o A cselekvésen keresztiil fejlesztjiik a gyermekek keészségeit, képességeit,
indirekt modon iranyitunk és értékeliink.

Ovodank egyéni arculata a kornyezet tudatos megismerése, kornyezettudatos
magatartas kialakitasa, a gyermekek testi-lelki egészségének védelme,
egészséges kornyezet biztositasa, a csaladdal wvaldo szoros kapcsolat
megtartasa, erositése.

2009. majus 5-t6] valositjuk meg a TAMOP 3.1.4. Kompetencia alapt oktatési
programot. E programot 6vodankban egy csoportba vezettiik be. A csoportban
dolgoz6 o6vodapedagdgusok, valamint a nevelGtestiilet elhivatott a szakmai
megujulasra. Célunk, hogy folyamatosan a tobbi csoportba is bevezetésre
keriiljon a kompetencia alapi programcsomag.

Kiemelt feladatunk a gyermekek fokozott mozgasigényének kielégitése. E
nagy jelentOségll fejlesztési teriiletet tigan értelmezziik — az aktiv mozgastol a
finommotorika fejlesztéséig.

Nagy hangsulyt helyeziink a szocializacio folyamatdban a kommunikacionak,
a beszédnek, a gyermek kornyezetével valo érintkezésének, megismerésének,
onkifejezésének gondolkodés altali fejlesztése. Ezaltal erdsodik a gyermek
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biztonsagérzetet, fejlodik beszédkészsége, valtozik személyisége, ndvekszik
tajékozottsaga.

Ovodankban nagy hangsulyt fektetiink a népi hagyoméanyok é&polasara, a
kiilonbo6z0 tajegység kulttrajanak — népi gyermekjatékanak , tanckulturajanak
megismertetésére, néptanc  tanitds  elokészitésére,  viselkedéskultra
alakitasara.

Ovodankban cigany kisebbségi 6vodai nevelés folyik. Az 6vodai élet
tevékenységi formaiban a két nyelv haszndlata érvényesiil. A tevékenységi
formakban hangsulyozottan szerepeltetjiik a cigany jatékokat, verseket,
mes¢ket €és dalokat, hagyomdanyaik, szokésaik tovabborokitését, identitds
megalapozasat, fejlesztését, cigany tanckultura megismerését.

Az 6vond — gyermek kapcsolataban a meleg, elfogado attitid dominal, a
gyermeket emberként elfogado, tiszteld, empatias, tiirelmes neveldi
viselkedésmintaval. A gyermek — gyermek kapcsolatdban domindl az 6vondi
minta, mellyel a gyermekek kozotti jo kapcsolat kialakuldsaval a
szocializacios fejlodés felgyorsul. Az 6voné — dajka kapcsolatban a
gyermekek eldtt zajlo6 kommunikécidban az egymds kolcsonds tisztelete,
elfogadas jellemzd.

Szakmai, személyi feltételek:

a.) Ovodankban a nevelémunkank kulcsszereplje az 6vodapedagdgus.
Jelenléte a nevelés egész idotartamaban fontos feltétele az Ovodai
nevelésiinkben. Ovodapedagoégusaink elfogadd segité, tamogatd attitiidje
modellt, mintat jelent 6vodas gyermekeink szamara. Szemléletiinket az
onfejlesztési igény, az innovativ beallitodas a gyermekekben rejld értékek
megtaldlasa jellemzi. Cselekvésen keresztiil fejlesztjiik a készségeket,
képességeket, elfogadjuk az inkluziv pedagdgiat, differencialtan indirekt
moédon iranyitunk, fejlesztiink és értékeliink. Arra toreksziink, hogy az
ovodapedagogusok szemléletbeli, tudatbeli azonossaga érvényesiiljon a
csoportbeosztdsoknak. Az 6vondi  parok tudjanak egylitt tervezni,
Osszehangoltan feladatokat megosztva dolgozni. Fontos szerep harul az
ovodapedagogusok mellett a dajkak, fejlesztd pedagoégusok Osszehangolt
munkdjara az 6vodai nevelés eredményessége érdekében. Az 6vondk vonjak be
a dajkakat az egész napi tevékenységbe, a kozOsségi élet, az egészséges
¢letmod, ¢€rzelmi nevelés ¢€s a tevékenységekben megtervezésében.
Kiegyensulyozott légkor megteremtése, modell értékii ovoda kialakitasa.
Ovodankban fontos feladatunknak tartjuk, hogy a migrans, a nemzeti, etnikai
kisebbséghez tartozd gyermekek megismerhessék egymas kultirajat, egymas
anyanyelvét. Ovodankban ehhez segitséget nylijt a roma szidrmazasu dajka
alkalmazasa és az, hogy egyes Ovodapedagodgusaink megszerezték a ,,lovari”
nyelvvizsgat.
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Tiszteletben tartja a gyermekek sziilok jogat. A csalad mellett partnerként vesz
részt a nevelési folyamatba. Alkalmazza a differencidlt, egyéni fejlesztést, a
gyermek fejlédését nyomon koveti errél személyiség lapot, a halmozott
hatranyos helyzetli gyermekekrdl fejlddési lapot vezet, melyet ismeretet a
sziildvel.

Az 6voda teljes nyitva tartasa alatt a gyermekekkel dvodapedagogus iranyitja
az egész napi tevékenységet.

Hatékony neveldémunkéank érdekében neveldtestiiletiink sok energiat fordit a
folyamatos Onképzésre, szakmai tovabbképzéseken vald részvételre, szakmai
fejlesztésre. Munkénk sordn figyelembe vessziikk partnereink igényeit,
elvarasait, toreksziink a folyamatos fejlesztésre.

b.) Az intézmény alkalmazottainak létszama: 22 {6

Az 6voda alkalmazotti kozossége a folyamatosan emelkedd tarsadalmi
elvarasoknak, igényeknek képes megfelelni.

Célunk féiskolai végzettségli, 6vodapedagodgusok alkalmazasa.

C.) A pedagdgus allashelyeken kinevezettek foiskolai 6vodapedagogiai
diplomaval rendelkeznek. Egy f6 jelenleg ovodapedagogiai foiskolara jar,
harmadéves .

Az igazgato felséfokt 6vondi diplomajan tul megszerezte a kozoktatas vezetd
pedagbdgus szakvizsgat.

d.) Nevelétestiiletiinkre jellemz0 az ismeretszerzés, a tudas iranti vagy.
Mindnyajan elvégeztiik a Torvényben eldirt 120 6ras akkreditalt

tanfolyamot. A Helyi nevelési programunk eredményes megvalositasdhoz a
kompetencia alapti programcsomag alkalmazasdhoz a bevont pedagdgusok
rendelkeznek a sziikséges szakértelemmel. Feladatunk, hogy a nevel6testiilet
bels6 képzés altal szerezzék meg az oktatds bevezetéséhez sziikséges
ismereteket, modszereket. A  pedagdgusok munkajanak értékelésére nagy
hangsulyt fektet az intézmény vezetdsége. Kiemelt feladata az igazgatonak az
ellendrzés iranyitdsa. Az ellenérzés tobb szinten torténik: igazgatd, igazgato-
helyettes, munkak6zosség vezeto.

Gazdalkodas, finanszirozas, bevételek:

Az intézmény részben Onalldan gazdalkodo koltségvetési szerv. Az intézmény a
szdmara biztositott koltségvetés teljes korli felhasznalasara torekszik. Az anyagi
keret szlikos, ezért palyazati lehetéségeket megprobaljuk kutatni, palyazni. (
Ovodai fejlesztd program. Kompetencia alapu oktatds bevezetése ovodaban,
iskolaban.) Jelenleg egy csoportba keriilt bevezetésre. Az Gt éves
fenntarthatosdg 1ddszakaban folyamatosan torténik a tobbi csoportban a
kompetencia alapu oktatas bevezetése.
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A jo gyakorlat 4taddsa mdas intézmények szamdra ellenszolgaltatdsként
meghatarozottak szerint.

Minden évben mikulasnapi vasart rendeziink, melynek bevételét a gyermekek

jatékbovitésére forditjuk.

Gyermekétkeztetést az Gnkormanyzathoz tartozo konyharél biztositjuk.
Vallalkozasba kivett vezet6 és a konyhai dolgozok biztositjak a gyermekek
szdmara az egészséges ¢letmddhoz sziikséges étrend Osszeallitasat, elkészitését.

A nevel6 munka eredményessége, hatékonysaga:

A helyi nevelési programunk bemutatasa:

1999-ben neveldtestiiletiink sajatos Helyi nevelési programot dolgozott ki

., Varunk a zoldovezeti ovodankba" cimmel, mely az 6vodai nevelés orszagos
alapprogramja a tovabbiakban Alapprogram alapjan késziilt.

E program altal megismertetjik a gyermekeket a kornyezettel a jatékon
keresztiil a valos vilaggal, és felkészitjiik dket az €letre. Az 6vond legyen képes
beszédével, énekével, habozasaval, mesemondasaval, alkotasaival esztétikai
¢lményekhez juttatni a gyermekeket. Fejlesztésiikh6z alkalmazzanak egyéni-
modszereket, differencialt egyéni bAnasmodot.

Az 6vodapedagogusok teamokat alkotva meghatarozzak minéségi munkajukra
vonatkozo standard szint mindségét, a specifikus (6vodaalapi) mindséget,
valamint a klienskdzpontii mindséget. Az 6vond egész neveldmunkajat hassa at
a gyermekek egyéni kiilonbségének tiszteletben tartdsa, a gyermekkozpontiisag
figyelembevétele, a szereteten, Oszinte érdeklédésen és elfogadason alapuld
magatartas, a nagyfoku tolerancia.

A programunkba beépiilt a roma etnikai kisebbséghez tartozé gyermekek
anyanyelvének 4apoldsa cigany nyelven és hagyomanyainak megorzése:
ciganytanc stb.

Programunkban szerepel az Ovodai Integraciés Program és a Halmozottan
Hatranyos Helyzetli Felzarkoztatd program.
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Szervezeti struktiura:
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AZ OVODA MUKODESE

A nevelésiink célja:

A csaladi nevelést kiegészitve az oOvodaskori gyermekeknek nyugodt,
kiegyensulyozott, szeretetteljes kdrnyezetet biztositunk, melyben a gyermekek
nyitottd valnak a természeti értékek megismerésére, megoOvasdra ¢€s a
hagyomanyok apolasara.

Az ¢érzelmi Dbiztonsagot nyujtod, szeretetteljes tevékenységre ©6sztonzo,
¢lményekre €piild, derlis — vidam inger gazdag kornyezetben a jatékon keresztiil
személyiségiik fejlesztése.

A sajatos nevelési 1gényll gyermekek integralasaval esélyegyenloségeik
biztositasa.

A migrans csaladok gyermekeinek interkulturalis nevelése.

A gyermekek kornyezettudatos szemléletének és magatartasdnak megalapozasa.
Elsédleges célja az ismeretkdzponti nevelésrél — oktatasrol a kompetencidkra —
az ismeret — képesség — attitiid harmas egységére épiil6 nevelés.

Az 6vodabol az iskolaba val6 atmenet kidolgozasa.

Az inkluziv pedagbgia az egylittnevelés elterjesztése.

A gyermekek személyiségének képességének kibontakoztatasa az életkori és
egyeni sajatossagok, az elterd fejlodesi litem figyelembevételével.

A roma etnikumi gyerekek anyanyelvének, hagyomanyainak megorzése,
apolasa, integralt nevelése, cigany nyelvezetik megorzeése, fejlesztése,
figyelembe véve az etnikai 6vodai neveléseit iranyelveit.

A hatranyos helyzetli és halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek integralt
nevelés. Nehezen szocializdlhatd, lassabban fejlddé alacsonyabb fejlettseégi
szinten 4all6 sajatos nevelési igényli és beszeédhibas gyermekek differencialt
fejlesztése sziikség esetén megfeleld szakemberek segitségével.
Tehetséggondozas, miivészeti oktatds (ciganytdnc — népi gyermekjaték —
néptanc — balett) cl6készitése, nyelvi oktatas ( cigany — német — angol)
biztositasa.
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A HELYI NEVELESI PROGRAM RENDSZERE

A program célja
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Jaték
Kiils6 vilag tevékeny
megismerése
Kornyezeti nevelés
Zenei nevelés
Népi gyermekjaték
Vizualis nevelés
Irodalmi nevelés
Mese — vers — dramatikus jaték

\ Mozgas

/

\ 4

\

/

Fejlesztés témai
Viz Fold

NMinlrA
[ Tz

Levegd }

\ 4

[ Fejlodés eredménye az 6vodaskor végén ]
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A Helyi Nevelési Programunk cél- és feladatrendszere

Nevelési fejlesztési célok

Nevelési, fejlesztési feladatok

Sikerkritériumok

Sokoldalu, egészséges
harmonikus személyiség
fejlesztés, a  sikeres
iskolakezdéshez

sziikséges testi, szocialis

és értelmi érettség
kialakitasa. A
kompetencia alapu
ovodai programcsomag
bevezetésével a

képességek, a készségek
fejlédnek, az alkalmazas
készség tudas eldsegitése.

Harmonikus személyiség
fejlesztés megvalositasa:

Erzelmi nevelés és szocializacié
megvalositas. Interperszonalis
kapcsolat,  énkép,  Onismeret,
értékek, normak kialakitasa.

Az ovodai tevékenységek soran
olyan szokasrendszer kialakitasa,
melyben a feln6tt, mint modell
segiti az  erkdlesi  normak
megalapozésat.

Ertelmi:  valosaghti  észlelés,
figyelem 0Osszpontositasra vald
képesség, probléma megoldd és
kreativ gondolkodas.

Testi nevelés fejlesztése:
Természetes mozgaskedv
fenntartasa, a mozgas
megszerettetése, komfortérzet
biztositasa, az egészséges
¢letérzés ¢és ¢letvitel kialakitasa.
Olyan feltételek megteremtése,
ahol a jaték a gyermekek szamara
a legfébb élményforrds és a

A fejlédés feltételeinek
folyamatos biztositésa.

A tevékenységek
rendszerében megfeleld
helyen  legyen az
érzelmi, értelmi, testi
fejlesztésnek. Komplex
szemléletvaltas az
adaptalo ovoda-
pedagoégusok korében.

személyiség fejlesztésének
szintere, a tanulds, a készség-, €s
képesség fejlesztés
leghatékonyabb modja.
Tanulasi  képességeket | Az iskolai tanulasi képességeket | Az életkori  sajatos-
meghataroz6  funkcidk | meghatarozé funkcidk fejlesztése. | sdgokhoz igazitott a
fejlesztésével a | Egész életen 4t tartdé tanulds | fejlodés varhat6
potencialis tanulasi | igényének megalapozésa. eredményeihez
zavarok prevencidja, - az ¢észlelés és finommotoros | viszonyitott fejlettség.
korrekcidja. funkciok fejlesztése A fejlettségmérd lapon
- a gyermeki aktivitasra épitett | nyomon kovethetd
pszichikus funkciok | legyen a gyermekek
fejlesztése (mozgds, jaték) fejlodése.
Kulturalis értékeink | A kultira kozvetitésével az orok | A gyerekek, partnerek
atadasa, kozvetitése a | emberi értékek atadésa. elégedettsége az 6voda

hagyomanyok apolasa. A gyermekek harmonikus | tevékenységeivel.
viszonyanak kialakitasa a | Valamennyi
kornyezetével. hagyomanyorzéssel
Természetes kornyezetben pozitiv | kapcsolatos ~ esemény
¢lményekhez juttatas, | megtartasa.
hagyomanyaink megismerése,
megorzése, tiszteletben tartésa,
apolasa, mellyel fejlédik a
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gyermekek kornyezettudatos
viselkedése.
A sajatos nevelési igényl | Differencialt, személyre szabott | A teriiletiinkon lako,
gyermekek integralt | fejlesztéssel a kiilonleges | programunkban
neveléséhez  sziikséges | gondozasi  igény  kielégitése. | megfogalmazott
feltételek biztositasa. A | Pedagogiai szakszolgalatokkal | hatranyos és
hatranyos és a | folyamatos kapcsolattartds. Azon | halmozottan hatranyos
halmozottan  hatranyos | képességek ¢és részképességek | helyzeti, valamint a
helyzetli gyermekek | fejlesztése, melyek megalapozzak, | sajatos nevelési igényl
integralt nevelése. segitik a sikeres iskolakezdést. gyermekek,  legalabb
100%-anak
bedvodaztatasa,
integralasa, befogadésa.
Az ovodaskoru | Egészséges ¢életmod, életvitel | A kornyezettel vald
gyermekek testi- és lelki | alakitasa. harmonikus egyiittélés
sziikségleteinek Ko6zosségi nevelés ¢s | kialakitasa altal
kielégitése. szocializacio- érzelmi nevelés | fejlddjenek
biztositdsa. Anyanyelvi nevelés és | egészségesen az
kommunikécio — értelmi | érzelmi  és  értelmi
fejlesztés, nevelés megvaldsitasa. fejlesztés altal.

A nevelési tevékenység tervezése:

Az oOvodaban a latszolagos spontaneitds ellenére tudatos tervezesre,
kovetkezetes pedagogiai munkara van sziikség.

Tervezésiink tartalmazza azokat a dokumentumokat, amelyek hosszitavon
meghatarozzak ovodank stratégiai terveét.

A tervezés elengedhetetlen feltétele, hogy a gyermekek fejlodését, onfejlodését
tudatosan segitstik, életiiket ugy szervezziik, hogy az optimalis koriilmények
biztositva legyenek az 6nallo tevékenykedéshez, a felfedezéshez, az alkotashoz
¢s tapasztalashoz.

A tervezesiink figyelembe veszi az 6vodas gyermekek sziikségleteit, személyes
érdeklddéset, tamogatja a fejlodését €s egyben segiti a tudatos, fejlesztd
munkdankat.

Legfobb cél, hogy a kiillonboz6 dokumentumok, tervek, fejlesztési teriiletek
harmonikusan kapcsolddjanak 0ssze, tikrozze céljainkat, a partnereink
elvarasait ¢€s a gyermekek vagyait.
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A tervezést Kkiillonbozo szinteken, egymast Kiegészitve és erositve allitjuk

0ssze

a.) A tervezésiink alapja az Ovodai nevelés orszigos alapprogramja Az
ovodai nevelésiink pedagogiai alapelveit hatdrozza meg.

b.) Az 6voda Helyi nevelési programja:

Elkészitésénél figyelembe vettiik az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramja a tovabbiakban Alapprogramja.

mellett. A Nemzeti, etnikai kisebbség 6vodai nevelésének iranyelveit is. A
helyi nevelési programunk olyan nevelés centrikus, amely jol kidolgozott,
céliranyosan ¢€s  hatékonyan  miikodtethetd.  Neveléselméletiink
megmutatja, hogy mit fejlesztiink a nevelési folyamat keretében, milyen
modszerekkel, eszkozokkel.

c.) Pedagogiai Munkaterv

A tanévre sz616 pedagdgiai terv tartalmazza a kiemelt célokat, feladatokat,
a megvalositds litemezését, munkakozosség tervét, az Ovoda linnepeit,
hagyomanyait, hataridd ¢€s feleldsok jelolésével.

Tartalmazza az alkalmazotti koz6ss€g munkarendjét, az éves ellendrzési,
értékelési és mérési feladatokat is.

d.) Altalanos tervezés: (Eves vonalas {itemben)
Egész évre sz0lo pedagogiai terv, amely tartalmazza a feldolgozando
témakoroket, élménykoroket, projekteket a témakorhoz.

e.) Csoportnaplo:
A neveldmunkat negyedévre tervezziik, rendszere koveti a Helyi nevelési
Program felépitését, a célok, feladatok lebontasat.
Tartalma:  -A gyermekek adatai, Napirend, Hetirend
- Utemterv — kompetencia terv
- A muvészeti oktatasban, hitoktatasban; etnikai részesiilo
oktatasban, a halmozottan hatranyos helyzeti gyermekek névsora,
- Védondi latogatasok
- Bejegyzés

f.) Projektek:

Témakorokhoz igazitott. A feladatokbdl hatdrozzuk meg az anyagot. A
halmozottan hatranyos helyzetii gyermekeknek szervezett eldadasok,
miisorok, csaladi sportnap, farsang, kiranduldsok, gyermeknap, versenyre
felkeszités, bab-mesedéleldttok, husvéti témahét, egészségnevelési hét a
sziil6k szoros egylittmiitkodése altal.
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g.) Munkakartyak, munkalapok:
A feladatokat rajzos formdban kozvetiti a gyermekek felé. Jeloli a
folyamatot az egymasra éptilést.

h.) Képességfejleszto jatékok, tarsasjatékok:
Egyéni fejlesztésre iranyul, a gyerekekkel kozosen készitett, az élmény-
korok feladatainak megvaldsitasara iranyul.

e.) Gyiijtomunka:
Felkésziilés a projekt megvaldsitasara - képek, eszkozok, gyiimolcstelék,
zoldségfeélek stb. elhozéasa az 6vodaba.

I.) Az 6voda helyi nevelési program bevalds vizsgalatanak modszere a

kérddiv, mely altal képet kapunk er0ssé€geinkre illetve gyenge pontjainkra,
melyen kdzosen valtoztatnunk kell.

AZ OVODA MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

Az 0voda vezetésének elkotelezettsége, felelossége

Az 6voda vezetése a mindsé€g iranti elkotelezettségét az aldbbiak biztositdsaval
kivanja biztositani.

- Az 6voda miikodését szabalyozo jogrendszer, szabalyozok
eloirasainak betartasa,

- Kiildetésnyilatkozat, nevelési program, ¢ves munkatervek készitése,
valamint a mindségpolitika meghatarozasa,

- Az 6voda miikodés rendjének biztositasa, beleértve a folyamatos fej-
lesztést €s a szervezeti kultura fejlesztését is,

- A partnerkdzponti szemlélet tudatositasa.

Jogi kovetelmények

Az 6vodavezetés gondoskodik arrdl, hogy az 6voda miikodését szabalyozo jogi
dokumentumok, torvények, rendeletek a fenntartd és az intézmény belséd
szabalyozoi hozzaférhetéek legyenek €s azokat az alkalmazottak ismerjék és
betartsak.
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4.1.2. Stratégiai tervezés:

1 .szakasz 2009. szeptember 1-to6l - december 31-ig.

Tevékenységek, feladatok

Instrukciok a ,,hogyan''-hoz

1.) Mindségfejlesztési munkank inditasa

Vezetés Tajékoztatas (valamennyi|Mindségfejlesztési attitid, meggydzddés
munkatarsnak) kialakitdsa a testiiletben. Vezeto

Vezetés Tamogatd szervezet (TCS|Vilagosan lassak feladatukat,
team létrehozésa. jogkoriiket és feleldsségiiket, ndjon
- Tcs tagjainak megbizasa elkotelezettségilik a mindségfejlesztés
- Tcs miikodési szabalyzata-|irant.
nak elkészitése (kompetenci-|Kiilondsen ha kezdok e nélkiil nem tudjak
akkal, feladatkorokkel) a munkat hatékonyan elvégezni.

- Képzésiikrdl valdo gondos-
kodas

Tervezés  |Feladat és erd forras leltar|Felmérni az egyes tevékenységeket
elkészitése. - Iddintervallumat

- Eszkozigényt
- Koltségeket (szamitogeép, papir, fény-
masolo patron stb.)

Tervezés  |Mindségfejlesztési  munka-|Ajanlott fejléc:
tervink elkészitése Hatarid6é, feladat, moddszer, felelos

résztvevd, erOforrds igény, eredmény
elkésziilt dokumentacio.

Vezetés Intézményiink szervezeti|Egyértelmlien szemléltesse az ald - folé
struktirajanak elkészitése mellérendeltség szintjeit, ki-Kinek tartozik

szdmot adni munkd;arol.

Ellendrzés |Feliilvizsgaljuk jogszeri| SZMSZ,  Kozalkalmazotti  Szabdlyzat,
Miikddésiink  szabalyozott-| Munkavédelmi  bizottsag,  Tlzvédelmi
sagat Szabalyzat, Hazirend

Személyzeti munka dokumentumai:
oklevelek  masolata, (erkdlcsi  biz.)
kinevezés, munkakori leiras, bérbesorolasi
masolatok, tovabbképzések tanusitvanyai,
oklevelei, tanulmanyi szerzodések,
szabadsagok dokumentumai.
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2. Nyitott onértékelésiink elkészitése

Mérés-
értékelés

Helyzetelemzésiinket a
Kozoktatdsi mindségi  Dij
szempontjai alapjan végezziik
el, és a maximalis pontokhoz
viszonyitva szadmszerlien is
értékeljiik kiindulasi
helyzetiinket

Mérés-
értékelés

SWOT analizis, vezetdi interju,
dokumentumok elemzés,
adatfeldolgozas segitségével
feltarjuk erdsségeinket,
gyengeségeinket a kovetkezd
tertileteken:

EllenOrzés

l. Vezetés:

- Mennyire elkotelezett a
mindség fejlesztésben,

- Delegalja-e a feladatokat
(bevonja munkatarsait a ter-
vezésbe, dontések  elokészi-
tésésbe, szervezésébe,ellen-
Orzéseébe, ertékelésébe).
-A  szabalyozottsag
teljeskoriisége.

- A vezetd stilusa segiti a célok
eléréset.

- A vezetd ellendrzo, értékeld
szerepe a fejléddésben.

rendszere

Vezetés

1. Emberi eréforrasok

- Milyen mérvii ez egylttmi-
kodés (6vond, dajka, sziilo)

- Osztondze a légkor, milyen az
elégedettség szint (klima)

- Képesek-e az ovondk a cé)
eléréséért konfliktusokra,
konszenzusra, egymas  segi-
tésésre, masoktol valo tanulasra.

- Onképzésiik, tovabbképzésiik
miként realizalodik.

Tervezés

IU.Stratégiak

HOP-unk tovabbfejlesztéséhez
miként vettik figyelembe a
partnerek elvarasait, igényeit.
Képesek voltunk-e moddositani
ezért? Miként realizalodott HOP-
unk a megvalositds erdsségei,
gyengeségei. Egymasra épiilnek-
e hosszi kozép, rovid tava
terveink?
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Mérés-
Ertékei és

IV. Kozvetett partnereinkkel
milyen most a kapcsolat, in-
formacidaramlas, felmerult
problémak megegyezeses
rendezése.

- milyen kiilsé vagy bels6
eréforrasokra tamaszkodhatunk
(palyazatok, tamogatasok,
logopédus, nevelési tanacsadd
sth)

Tervezés

V. Folyamatok jelenlegi
helyzete (dokumentacio
elemzéssel)

EllenOrzés

Terveink 0sszhangja:

Orszéagos Alapprogram

HOP-unk
Mindségfejlesztési program

Eves mukodési terviink

Munkak6zosség programterve

Tovabbképzesi terviink

Vezetés ellen-\munkatarsak
Orzési terve Onellen6rzo
terve

A gyermekcsoportok nevelési
tevékenységi tervei.

A gyermekek egyéni fejlo-

désének nyomonkdvetése
(sziikséges korrekcio a
nyomonkdvetéshez)
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Ellendrzés

A tervek megvaldsitdsanak
erdsségeinek, gyengeségeinek
lehetdségei és veszélyei.

A nevelomunkara vonatkozo
SWOT-ot csoportonként kérem,
¢és ezt Osszesiteni 6vodankra.

Az ellendrzés erdsséget,

gyengeségei

Vezetés

A sziikséges korrekciok
beépitésének helyzete
hidnyossagai.

Ellendrzés

VI. Munkatarsak motivalt-
sdganak képességeik igény-
bevételének, elégedettségének
jelenlegi szintje. Véleményiik
javaslataik figyelembe vétele,
forumai miként mikodik?

Ellendrzés

VII. Tarsadalmi hatas az
ovoda

a kozségben végzett

hatésa.

Ellen6rzés

IX. Kulcsfontossagi eredmé-
nyek és hianyossagok Osszeg-
zese:

- A nevelés eddigi eredményei

- A mindségfejlesztés eddigi
eredményei

- Pénziigy1 hatékonysagunk.

Ellen-
orzeés

Rovid tényekre tamaszkodo
0sszegzesiink utan onkritikusan
megallapitjuk adottsagaink ¢s
eredményeink  Osszetevoinek
pontszamat. ( A 9 szempont
max. Osszpontszama: 100

Tervezés |Ertékeink, célok feladatok Régi és tovabbfejlesztett HOP-
megeroésitése: HOP-unk unk 0Osszehasonlitd elemzése,
4 éves  Dbevalasvizsgalati valtoztatasok tudatositasa
eredményeinek alapjan.

Ellen6rzés | Tovabbfejlesztett HOP-unk 4- 12-15 szempont szerint, 4-5 év

5 évre sz0lo ellendrzési
szempontozasanak kidolg.

mulva képet kapjunk progra-
munk megvaldsitasarol.

-19-
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Tervezés |A szempontokat az éves
munkatervekben, ellendérzési
tervekben (vezetdi, helyettes,
munkak6zosség-vezetd
bontjuk le és konkretizaljuk.
A tapasztalatokat évenként
0sszegzd értékelésben
rogzitjiik
Mérés- Kidolgozzuk onértékelési | Mérés- Az Onértékelést folyamatosan
Ertékelés |szempontsorunkat valamennyi|Ertékelés |végezhetik a munkatarsak -
munkatérs szamara. Vezetési ellendrzéssel péarhuza-
mosan - majd minden tanév vé-
gén az Ovodavezetdvel (szemé-
lyenként) megbeszélve, értékelve
konszenzus alapon - meg-
fogalmazzak ¢és rogzitik az 1-2
tertiletet, amelyben a kovetkezd
¢vben tovabb kell fejlodni.
Mérés- Kidolgozzuk ¢és elkezdjiik A fejlédési naplo vezetése a 3 évi
Ertékelés |(vagy folytatjuk) a gyermekek attekintésre szolgal, vezetése
folyamatos fejlddesének gyermekenként folyamatosan a
nyomon kovetését a ,,fejlodési csoportban  dolgozd  O6vondk
naploban". a HHH. feladata.
gyermekekrol
Ellen6rzés |Feltételezett intézmény- Osszegzése annak  (felmérés

képiinket elkészitjiik.

nélkiil) miként latnak, véleked-
nek rélunk a gyerekek, sziildk,
1skola, fenntarto. Mivel
elégedettek, elégedetlenek,
melyek igényeik. Csoportonként
végeztetem ¢€s annak alapjan
0sszegzem.
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Il. szakasz 2010. januar 1-t61-2010. december 31-ig.

Tevékenységek folytatasa

Instrukciok a ,,hogyan?''-hoz

EllenOrzés

2.azonositjuk kozvetlen és
kozvetett partnereinket.

Kozvetlen: gyerekek, sziilok, munkatarsa-
ink, fenntarto, iskola, kisebbségi
onkormanyzat.

Kozvetett: Szakmai egyiittmiikodés szemé-
lyei, szervezetei: orvos, védond, Nevelési
tandcsado, logopédus,Gyermekvédelmi
eléado, Szocialpolitikai- Gyamiigyi osztaly,
hitoktato stb.

Tervezés

Meghatdrozzuk az azonositas
gyakorisaganak folyamatat, és
nevelés modjat.

Partnereink nevesitését (név, cim szerint)
évente a sziiléknél meg kell tenniink . A
partnereket évente feliil kell vizsgalni, s a
valtozasokat regisztralni.

Mérés- 3.Partnereink elégedettsé-|Az egyes partnervizsgalat soran alkalmazott
értekelés |gének, elégedetlenségének, minta nagysagat Osszetételét. Rogzitjik a
igényeinek mérése. mérés gyakorisagat (1 illetve 2 évente),
A felmérés eljarasrendjét|modszereit.
meghatarozzuk Meghatarozzuk a felmérés tartalmi szem-
pontjait (kérdéseit), biztositva a mérések
megismételhetdségét, késdébbi 0ssze-
hasonlithatdsagat.
Szabalyozzuk irdsban a felmérés folyamatat.
Felmérést végziink kozvetlen
partnereinknél.
Meérés- Gyermek: Fejlédésének|Jegyzokonyv  alapjan  regisztraljuk  az
értékelés |naploban  torténd nyomon|igényeket.
kovetése, folyamatos meg-
figyelések alapjan  torténd
elemzés, értekelés. Esetleg
kivansadg, befejezetlen me-
sével.
Mérés- Sziilok: Kérdbives felmérés  |Olyan kérddivvel, amely a gyermekek ¢let-
ertékeleés korat veszi figyelembe. 5 fokozati skala
alapjan. Ha elégedetlen kérjiik, hogy jeldlje
miért?
Mérés- Ovodan beliili partnereink |December el6tt ne kérdezziink!
értekelés  |Kérddives felmérés
Mérés- Iskola: Kérdbives felmérés
értekelés |(1.2.  osztalyos  tanitondk
korében).
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Mérés- Fenntarto: Kérdéives|Polgarmester és néhany Onkormanyzati tes-
értekelés  |Felmérés tilleti tag véleményének megkérdezése.
Meérés- Kisebbségi Onkormanyzat

értékelés |Interji

Meérés- Kozvetett partnereink

értekeles  |Elégedettségmérése.

(kérddiv vagy interji forma-
jéban.)

Mérés- 4, Az osszegyljtott doku-|A sziilok visszajelzéseit az adott csoport

értékelés |\mentumok elemzését, fel-|6vondivel végeztem, igy kozvetleniil
dolgozasat partnerként|szembesiilnek az elégedettséggel, igények-
probléma érzékenyen végez-|kel. Célszerli partnerként, kérdésenként %.-
ziik, nyitott szivvel figyelve ajos szamitassal megallapitani.
legkisebb negativ jelzésre is.

Ellendrzés |Partnerként megallapitjuk a
%-0s érteket, mivel elége-
dettek, elégedetlenek s milyen
igényeket jeleznek.

Vezetés |Az eredményekrdl vissza-|Miel6tt ezt megtennénk meg kell vizsgal-
jelzést nyOjtunk az adottnunk igényeik Osszehangoltak-e HOP-
partnereinknek. unkkal, ha nem, akkor azt jelezni kell és meg

kell indokolnunk.

Meérésére |0sszehasonlitjuk partnere-

tke lés inktél  kapott  jelzéseket,
megallapitva az azonossa-
gokat vagy ellentmondasokat.

Ellendrzés |[A partnervizsgalat eredmé-|A csoportonként elkészitett SWOT analizis
nyeinek  Osszehasonlitd  e-|alapjan a feltételezett képet és a sziilGi
lemzését elvégezziik felté-|felmérés eredményeit elemezziik, mely altal
telezett  képlinkkel, annak|képet kapunk munkdnkrol. A szembesiilés
érdekében, hogy Onismere-|onnevelésre készteti a kozosséget.
tink szintjér6l meggy6zod-
hessiink.

Ellendrzés | Trendvizsgalatot végziink Amennyiben tobbszor kértiik mar partnere-

inktdl a véleményt, hasonlitsuk 0ssze azokat
az elézével. Amennyiben azonos elé-
gedetlenség mar nincs, vagy nétt az elége-
dettség, bizonyitja mindségfejlesztésiink
eredményét.
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EllenOrzés

Partneri igényfelmérés
eredményeit osszevetjiik
programunk koncepciojaval.
Elkészitjiik probléma listankat
az elemzések alapjan.

Mit kell valtoztatni?

Levonjuk a kovetkeztetéseket,

amelyek cél illetve
feladatmodositasainak
kiindulasi pontjaként szol-
galnak.

Osszefoglalas

I11.szakasz 2011.januar

1-t6l - 2011.december 31-ig

Tevékenység folytatasa

Instrukciok a ,,hogyan''-hoz

5.Problémafeltaré mod-
szerek megismétlése, gya-
korlasa tanacsado segit-
ségével.

Tervezés

Elérendd céljaink illetve
feladataink fontossagi sorrend
szerinti meghatarozasat
elvégezzik.

Tervezés

Ezeket 1d6tav szerint is
kategorizaljuk (rovid, kozép e
hosszu tavi)

Tervezés

A pontosan kitlizott cél-
feladatokat (sikerkritériu-
mokat) mérhetdvé tessziik.

Vezetés

Az igy elkésziilt anyagot
kozzétessziik partnereink
szamara.

PDCA ciklus
CDCA ciklus

Tervezés

6. Intézkedési terviinket
elkészitjiik a PDCA ciklus
alapjan.

Intézkedési terv elkészitése: Iddtartam +
hataridd, feladat, felelds vagy végrehajtod
érintettek, modszer, er6forrasigény,
dokumentacio nyilvanossagra hozatal,

legitimacio, egyéb bejegyzések.

EllenOrzés

7.8.Ezek megvalositasat
folyamatosan értékeljiik.

Feladat
terv

Probléma megvV |Ellen6rzés
l6sita C
P D

Beavatkozas
korrekcid A

EllenOrzés

9.mindaddig korrigaljuk,
amig elérjiik a Kitiizott
feladat megvaldsitasat.

Konkr |Felel6s
ét (konkrét
tenniv [név)
alék

Szilok
Kérdoives
felmérés

dé

Hatari

Felel |Hataridé

6s
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EllenOrzés

Az intézkedési tervek vég-
rehajtasa alapjan értékeljiik
eredményeinket és ezt
beépitjiik terveinkbe.

Tervezés

Modositjuk - ha sziikséges
munkaterviinket, ellendrzési,
tovabbképzési, a csoportok
nevelési, tanulasi tervét.

Tervezés

A sikeres fejlesztések
beépitését elvégezziik a napi
miikodéstlinkben.

A PDCA- SDCA ciklus ugy valik napi
munkank részévé ha a P feladatokat *m D
megvalositjuk  C ellendrizzik A meg-
allapitjuk milyen korrekci6 kell a teljes
megvaldsitashoz. S mar magasabb szintrdl S-
6l kezdjiik eldrdl a ciklust ha sziikséges.

IV. szakasz 2012. januar 1-t6l - 2012. szeptember 30-ig.

10.Iranyitott onértékelésiink
elkészitése

Onértékelésiink teriileti azo-
nosak a helyzetelemzésiink
szempontjai, igy lehetdségiink
van a kiindulé allapottal valo
Osszetevése és fejlodés
megallapitasa: szdmiizve 1is),
akar arra is melyik teriileten
volt ez legcsekélyebb ill.
legnagyobb mértékben.

Eldvessziik a nyitott onértekelésnél készitett
9. szempont szerinti értékelésiinket , vessiik
0ssze a partneri felmerés intézkedési tervek,
trend vizsgalatok eredményeivel €s allapitsuk
meg jelenlegi helyzetinket az egyes
tertileteken

Vezetés

Elkészitett,
onértékelésiink
folytatjuk a COMENIUS:
Partnerk6zponti =~ miikddési
modell kovetelményeit, az
intézményiink  sajatossagait,
jelenlegi allapotat, a mért
eredményeket.

iranyitott
alapjan

Vezetés

Zar6 beszamolot elkészitjiik e
valamennyi partneriinkkel
megismertetjiik.
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V. szakasz 2012. oktober 1-t6l - 2012. december 31-ig.

Tevékenységek Instrukciok a ,,hogyan'-ra

Vezetés |Ko6zép ¢€és  hosszii  tavra|Ezek kiilsé segitség nélkiil aligha valdsitha-

elkészitett intézkedései|toak meg, de fejlesztési eredményeink a
terveink megvalositasan|fenntartdsa sem maradnak hatds nélkiil, s
munkalkodunk. meggy0dzésiinket is nyomatékosabba tehetjiik

a dokumentacioval.

Ellendrzés |[Mindségpolitikdnk fejezetébe

felsorolt sikerkritériumok
tilkrében megallapitjuk, hogy
sikeriilt-e valamennyit

megvalodsitani, hol és mijeién
tovabbi nehézséget.

Vezetés |Az oOvodavezetd értékeli és
visszajelzést ad a TCS.
Munkdjarol, a s az egész
6voda mindségfejlesztési
tevékenységérol.

Vezetés |Eldontjiik, hogy palydzunk-e
Kozoktatdsi Mindségért Dij
elnyerésére.

Kommunikacio a partnerek

Feladatunk, hogy szabalyozzuk a kozvetett és kozvetlen partnerekkel valod
kommunikéciot az elégedettség, elégedetlenség az elvaras szintjeit. Ezt
szabalyzatban hatdrozzuk meg. Az informdcio teljes korli nyilvanos és
mindenki szdmara hozzaférhetd.
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SZABALYZAT

Partneri elégedettség, igényfelmérés szabalyzata.

Készitette: Tothné Darabant Aniko projektvezetd
Janko Attilané magteamvezeto
Ervényessége: Ervényes 2012. december 3l-ig.
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Kiadja illetve, visszavonja:

Tothné Darabant Aniko igazgatd

PERTNE- MINTA Mit mériink és  |Alkalmazott |[IDOSZAK Ertékelés Tajékoztatas
REK CSOPORT |ki? mod-szerek és mobdja kore,
eszkdzok formaja.
Folya- |Intéz- |Evente |[COM.
matos  |kedési Projekt
terv végén
veégeén
1. Gyermekek |minden Személyi- Személyi- X -Eletkori -Sziilok
gyermek ségfejlodés séglap Helyi sajatossagok |-Fogadoodra
(6vondk) nev. program figyelembe
alapjan véve.
-Folyamat-
kovetés.
Az 6voda 5- |-Elégedettség, |Vargané X X -Elmozdulas |-Teljes dolgozoi
7 éves elégedetlenség |Szabo (prob- -Trend kor
nagycso- és elvaras Gyongyi. Mit [émas vizsgalat -A gyermekek sziilei —
portos korti |vizsgalat. -COM |szeret és mit helye- Csoportonként | Szobeli és irasbeli
gyermekei |2000 (megteam [nem szeret a ken) évente. tajékoztatas
6vonok.) gyermek az
6vodaban és
mit még
csinalni! OM
altal kiadott
komplex
képsor nyitott
mese.
Tankoteles- |Iskolaérettség  |Nevelési X -Az érintett szil6k és
kort mérése. (Nev. |Tanacsado januar ovonok.
problémas |Tanécsado) 15-iga -Nevelési
gyermekek. vizs- anacsado
galat
kérésér
e
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2. Sziilék

Az 6voda
valamennyi
nagycso-
portos korti
gyermeké-
nek sziilei

Elégedettség,
elégedetlenség
és elvaras,
(magteam)

Kérdoiv

X
(problé
mas
helyeké
n)

Osszeha-
sonlitas a
COMLI.
model!
szakaszaban a
problémas
pontokon, az
éves és a
COoM.

Projekt végén
lefolytatott
mérések ada-
taival. Trend 1
vizsgalat

-Teljes
dolgozdi kor
-Sziilok
-Szobeli,
irasbeli
tajékoztatas
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3. Pedagogusok |Jovokép F.lmozdulas a COMI. |Alkalmazotti
Az 6voda |és modell 1. szakaszahoz | k6zOsség
dolgozoi munkatarsak képest.

Ovodankban |SWOT X Lista, rangsor Osszeha- | Alkalmazotti

folyo Analizis sonlitasa. kozosség

munkaerdssé-

gei,

gyengeségei

(magteam)

Pedagogusok |Feltételezett |Kérdéiv Gyermekek és sziil6k |Alkalmazotti

és kép a valos elégedettsége, kozosség

munkatarsak |gyermekek és igényének 0sszeha-
sziilok sonlitasa a feltételezett
elvarasairol, képpel.
elége-
dettségérol,
(magteam)

Pedagogusok |Szervezeti Kérdoéiv Valtozas a COM 1: Alkalmazotti
kultara (19 pontos) modell 1. szakaszahoz |kozosség
allapota képest.

(magteam)

Pedagogusok |Elkétele- Kérdoiv Valtozas a COML. Nevelotestiilet

és zettség modell I. szakasz-ahoz

munkatarsak |vizsgalata képest.

(magteam)
4. Az dnkor- Elégedettség, |Interju, X Osszehasonlitas az -Ovoda-
Fenntart6  |manyzat elégedet- vagy (elva el6z6 mérés anyagaval. |vezetd
Kistérségi |polgar- lenség, kérddiv. ras Osszefog-
onkor- mestere, elvarasok, eseté laloja
manyzatok [néhany (magteam). n) -Alkalmazotti
képvisel6- kozosség
testiileti tag

Kistérségi

onkormanyzat

tagjai
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5. Iskola Igazgato, Elégedettség, |Kérddiv Osszehasonlitas -Az iskolat képviseld
alsos tanitd elégedet- igazgato és
nénik. (2f6)  |lenség, pedagogusok.

elvarasok, -Alkalma-
(magteam) zottik
kozosség

KOZVETETT PARTNEREK

1. -Orvos - Elégedettség, |Kérddiv Osszehasonlitas az -Ovoda-

Orvos. Védéndk elégedet- el6z6 méréssel. vezetd dsszefog-

védénd lenség, laloja

elvarasok, -Alkalmazotti
(megteam) kozosség

2. -logopédus Elégedettség , |Kérddiv Osszehasonlitas az -Nevel6testiilet

Nevelési elégedet- el6z6 méréssel. -logopédus

Tanacsado lenség, (szbbeli)

elvarasok,
(megteam)
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Az ismételhetdség és dsszehasonlitas biztositasa:
A mérés: A szabalyzatban meghatarozott partnerekkel.

Hodasz, 2010. junius 01.

magteam magteam vezeto

4.3. AZ EMBERI EROFORRASOK BIZTOSITASA ES FEJLESZTESE
4.3.1. Tovabbképzési rendszer miikodtetése

Az o6vodapedagogusnak tovabbképzésiik a 277/1997 (XI1.22.) Kormanyrendelet
Szabalyozza, megfogalmazza a tovabbképzési kotelezettseget.

Cél: a neveldmunka hatékonysaganak novelése, szakmailag jol felkésziil 6voda-
pedagdgusokkal.

Az 6vodavezetd elkésziti az intézmény tovabbképzési és beiskolazasi tervét,
(lasd az SZMSZ mellékletében a beiskoldzasi, tovabbképzési tervet.)

Szakvizsgét ad6 képzések:
- kozoktatas vezetd, pedagdgus szakvizsga

30-60 6ras tovabbképzés:

- Mindségbiztositds az 6vodaban

- Meérés, értékelés, ellenodrzés az 6vodaban

- Az integracios programban részt vevo ovodapedagdgusok

- A kompetencia alapu oktatasanak bevezetése, modszertani, informatikai,
képességfejlesztés, dvoda, iskola atmenetet eldsegitd tovabbképzések.
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4.3.2.Belso értéekelési rendszer:

Az értékelo tevékenység célja:

Az ellendrzés soran feltart adatokra, tényekre tamaszkodva vizsgélni, hogy a
neveld munka és annak eredményei mennyiben felelnek meg a Helyi nevelési
programban megfogalmazott célkitizéseknek.

Feladat:

Megerdsiteni a neveldtestiilet pedagdgiai helyességét, rairanyitani a figyelmet az
erdsségekre. Feltarni a hibakat, hidnyossagokat, 6sztondzni a pedagogusokat a
hibak kijavitasara, a neveld munka fejlesztésére.

Az értékelés teriiletei:
- Az 6voda neveld munkajanak értékelése
- Az dvodapedagogusok neveld munkdjanak értékelése.
- A gyermekek fejlédésének értékelése.
- A gyermekek neveltségének értékelése.

Intézménylink neveld munkdjat az 6vodavezetd minden tanév végén atfogoan
értekeli. Az értékelés kozos, mindenki altal ismert szempontrendszerre
tamaszkodik és figyelembe veszi az 6voda alapdokumentumaiban
megfogalmazottakat.

1.Nevelo munkank értékelésének szempontja:
- Legfontosabb adatok. Gyermekcsoportok, gyermeklétszam,
pedagdgusok €s mas alkalmazottak 1€tszama
- Targyi feltételek
- A gyermekek eredményessége
- Személyiségfejlesztéssel, kozosseégfejlesztéssel kapcsolatos neveld
tevékenysége.
- Ko6z6s hagyomanyok, tinnepek sikerei.
- Ovodank és a helyi tarsadalom kapcsolata.

2.Nevelési folyamat megfigyelésének és értékelésének szempontjai.
- A neveldmunka célja és tartalma
- A tevékenységek szervezése
- Alkalmazott modszerek
- Gyermekek munkdja, viselkedése, magatartasa
- Az 6vodapedagogusok munkdja, egyénisége, magatartasa.
- A neveldmunka eredményessége
- Targyi feltételek: a munka feltételeinek alakuldsa végett
- Az 6vodapedagogus nevelé munkaja, kiemelkedd eredmény-29-
- Hagyomanyok, iinnepek sikerei
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- Projektek sikeres lebonyolitasa

- Az 6vodapedagdgus munkdjanak értékelése

- A gyermekek egész napi foglalkoztatasa

- Egyéni bandsmod, differencialt fejlesztés, tehetséggondozas
- Munkakori kotelezettségeken tuli feladatvallalasok.

- Személyes példamutatés

- Munkafegyelem, munkahoz vald viszony

- Részvétel a nevelOtestiilet szakmai életében

- Megfelel6 kapcsolat a gyerekekkel, sziilokkel, kollégakkal
- Szakmai felkésziiltség

- Tehetséggondozas a tehetséges gyermekek fejlesztése.

- Felzarkoztatas, integralt nevelés, fejlesztés a HHH gyermekeknek.

3.A gyermekcsoportok tevékenységének, fejlodésének értékelési
szempontjai:

- A csoport €letét jellemz0 legfontosabb adatok

- A csoport szocialis 0sszetétele

- A csoportkdzdsség tarsas szerkezete

- Neveltségi szint a csoportban

- A csoport tevékenyseégei

- A sziil6 hazzal val6 kapcsolat

- A felsorolt teriileteken pedagogiai feladatok meghatarozasa.

A gyermekek személyiségfejlodéseét, magatartasuk €s viselkedésiik jellemzdit az
6vodapedagogusok folyamatosan a csoportnaploban értékelik.

4.4. DOKUMENTUMOK KEZELESE
DOKUMENTUMTAR

Hatékore: Az 6voda mindségbiztositasdnak dsszefiiggd minden dokumentéacid
rendszerezett tarolasa.

COMENIUS 2000 1. Mindségbiztositasi modell Partnerkdzponta mitkodése,
dokumentumai.

A dokumentumtar az intézményvezetd iroddjaban nyitott polcon van.

A dolgozok szamara biztositjuk az dokumentumtarhoz valo hozzaférést.

4.5. EGYEB EROFORRASOK BIZTOSITASA:

Az dvoda vezetése, kiilonosen a kdzép és hosszl tervezés soran az indulo
helyzetet az intézmény lehetdségeivel és képességeivel hatarozzuk meg. A
gazdasagi eréforrasok biztositasa, - eszkozfelszereltség, épiilet, -
munkakornyezet - e harom feltétel teljesiilése 6sztonzi a partnereket a kozdsen
elfogadott értékrend tiszteletben tartasara.
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OVODAI FOLYAMATOK A SZABALYOZASRA

Fo folyamatok Tamogato6 folyamatok

Stratégiai tervezeés

Ovoda

vezetése Vezet6i ellendrzés
iranyitott onértékelés
Partneri igény, elégedettség
meérés

Partnerkap-

csolatok

ranyitasa
Kommunikacid a
partnerekkel

Az 6voda Cél:
Humanero-
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partnereink
elégedettsége

forrasok
biztositasa,
fejlesztése

terve

ellenérzése,

Tovabbképzési rendszer
miikodtettsése

Nevelés

Mérés
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Ovodai csoportok
haladasanak nevelési

Ovodai folyamatok
tevékenységek

mérése

Belso értékelési rendszer




INTEZKEDESI TERV

CEL

FELADAT

FELELOS

IDOPONT

Rovidtavu célok

1. Informacios rendszer:
(szlil61 1gény)

Informacids aramlas
valtozatos formainak

Janko Attilané
magteam tag

2010. oktober 30.

A sziilok megteremtése vezeté Balogh

elégedettségének Janosné magteam

javitasa az informacios tag Sinka Gyorgyné

rendszer hatékonyabb magteam tag

tudatosabb

mitkodtetésével.

2.Mikulas-vasar Otlet gytijtésével, Kiss Hedvig 2010. december 31.

bevételébol b
babaszobai jatekok. A
szerepjatekok koziil a
baba szobai jaték valjon
vonzobb kedveltebbé a
gyermek korében.

¢lményekkel és
vasarolt és készitett
eszkozokkel, a sziilok
¢s az ovodai dolgozok
pozitiv hozzaallasaval a
babaszobai jaték
¢lményszeriibbé tétele.

magteam tag
Szatmari Lajosné
magteam tag

Kozéppontu célok:

1. A munkatarsak
kozotti egytittmitkodes
(dolgozo1 igény) Kozos
programokkal a kdzos-
ségi kapcsolat
fejlesztése

Meg kell allapitani a
viszonylagos
elégedetlenseg okait, a
megoldasi lehetdségek
koziil kell valasztani az
intézmény
hagyomanyainak és az
alkalmazotti k6zosség
szamara a
legmegfeleldbbet.

Janko Attilané
magteam tag vezeto

2011. marcius 1.
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CEL

FELADAT

FELELOS

IDOPONT

2.A gyermekek
kirandulasi
lehetdségeinek
biztositasa.
Projektnapok
szervezeése,
6voda iskola
atmenetet
eldsegitd
programok a
hidnyos
minimalizalasa
t elésegitd
programok

szervezése a
HHH

A kozosségi €let fejlesztése, a
valds természet bemutatasa ¢€s
ez altal bovebb ismeretszerzés,
tapasztalatszerzés. Elmények
nyujtasa

Szatmary Lajosné magteam tag

2010.
szeptember
1-t61

2011. janius
30-ig

gyermekeknek.
Uj hat A gyermekek korszerli Téthné Darabant Aniko projekt [2010.
csoportos Uj egészséges kornyezetben vald |vezetd szeptember
ovoda épitése. [nevelése. 1.
2011.
augusztus
31.
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1. Melléklet
Az 6voda ellenorzési, értékelési, mérési rendszere

Az ellenorzés célja:
- Az o6voda mikodése folyamatosan feleljen meg az intézménnyel
kapcsolatban allo partnerek igényeinek, elvarasainak.
- Az oOvodas gyermekek szdmadara biztositani a mindségileg garantélt, a
fejlodésiiket elésegitd ovodai nevelést, ellatast.

Alapelv:

- A nevel0 munka 6vodara vonatkozo ellendrzési, értékelési, mérési és
mindségbiztositasi rendszerének meghatdrozasara a nevelési célok
elérését, a pedagogiai munka eredményességének, hatékonysaganak
folyamatos biztositasat szolgélja.

Alkalmazotti teriilete:
- Az 6voda teljes alkalmazotti kozossége.

Az ellenorzés feladata:

- Tudatosabba tenni az ellendrzési, meresi, értékelési rendszert, amely
Osszhangban all a mindségbiztositasi munkaval.

- A rendszerrel feltarni az intézmény mikodésének teriileteit, - az
erdOsségeket - amelyek Onbizalmat adnak a dolgozoknak, ezaltal
konnyebben lekiizdhetdvé tenni a gyengeségeket, hianyossagokat.

- Az 6vodaban foly6 nevelé munkat, szinvonalat, hatékonysagat a partnerek
szamara lathatova tenni és szamukra az elégedettséget biztositani.

-  COMENIUS 2000. 1. intézményi modell miikodtetése.

Az ellendrzés az Ellendrzési tervben foglaltaknak megfeleléen torténik
Tartalma: A fenti célok, alapelvek a feladatokon tul.

Az 6vodai neveld munka részeként meghatarozott méréseket az Mérési rendszer
alapjan kell elvégezni.
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Ertékelés:

Az értékelo tevékenység célja:

Az ellendrzés soran feltart adatokat, 1ényekre tdmaszkodva vizsgélni, hogy a
neveld munka €s annak eredményei mennyiben felelnek meg a Helyi nevelési
programban megfogalmazott célkitlizéseknek.

Feladata:

Megerdsiteni a nevel6testiilet pedagogiai helyességét, rairdnyitani a figyelmet az
erdsségekre. Feltarni a hibdkat, hidnyossagokat, 6sztonozni a pedagoégusokat a
hibak kijavitasara a neveld munka fejlesztésére.

Az értékelés teriiletei:
- az 6voda neveld munkajanak értékelése
- az 6vodapedagogusok neveld munkdjanak értékelése
- a gyermekek fejlédésének értekelése
- a gyermekek neveltségének értékelése

Mérési rend meghatarozasa:

Szabalyzat:

Hatokore: Az intézmeény elégedettség, elégedetlenség mérések szabalyozora az
ismételhetdség €s dsszehasonlithatdsag figyelembe vételével.

A mérés célja: a partnerek elégedettségének, elégedetlenségének és €s
elvaradsainak meghatdrozasa.

1. eljarasi rend

Partnerek Mintacsoport Modszerek Helyszin
Kozvetlen Az 6voda 5-7 éves |Vargané Szabd Gyongyi |Csoportszoba
partnerek nagycsoport kort |, Mit szeret és mit nem  |ahol a
1. gyermek gyermekei szeret a gyermek az gyermekek a
ovoddaban és mit minden
szeretne még csinalni”  |napjaikat
kiadvany
OM iltal kiadott segéd-  [toltik.
anyag. Komplex képsor
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vezeto

2 .sziilok Az 6voda valamennyi |Kérdoiv A sziil6 6nalldéan dont
nagycsoportos kort rola.
gyermekének sziileire Gyljté lada hely:
Elészoba
3 .az 6voda dolgozoi  |Pedagdgusok Elkotelezettség Vezetoi iroda
Alkalmazotti kdzosség |vizsgalat. Jovokép
SWOT kérdéiv
4., fenntartd Polgarmester Interju vagy kérd6iv ~ [Polgarmesteri hivatal
Onkorményzati
képviselok
5. iskola Igazgato Kérdoiv Altalanos iskola
Els6s pedagdgusok
(2106)
6 .kisebbségi Vezetdje + tagjai Interja Polgarmesteri hivatal
Onkorményzat
Kozvetett partnerek
1. Kistérségi Logopédus Kérdoiv Nevelési tanacsado
Szakszolgalat
2. 0rvos Orvos Kérdoiv Orvosi Rendel6
3. védond Védonok Interji Egészségiigyi
4.Gyamiigyi osztaly Eldado Interji Polgérmesteri hivatal
5. Csaladvédelmi Vezetd Interjt Polgarmesteri Hivatal

Meérési rend gyakorisaga:

Kozvetlen partnerek: €vente

Kozvetlen partnerek: 2 évente
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A gyermekek mérésének rendje

Evfolyam Mikor Modszer Kivel Dokumentalas Ki végzi
l. Ovodaba Anamnézis spontan Minden Személyiséglapokon | Csoportvezeto
bemeneti lépéstdl 1,5 megfigyelés gyermekkel atlagolva az 6vodapedagdgusok
szint hénap eredményt
I. januar 1-31-ig | spontan megfigyelés Minden Személyiséglapokon | Csoportvezetd
gyermekkel atlagolva az | ovodapedagogusok
eredményt
I1. januar 1- spontan megfigyelés | Iskoldba  mend | személyiséglapokon | Csoportvezetd
februar 15. iranyitott ~ megfigyelés | gyermekkel vagy 6vodapedagdgusok
meghatarozott ha a sziil® | leadasi hatarido:
teriileteket bizonytalan marcius 15. (évkozi
meghatarozott gyermekével értékelés atlagolva)
mérblapokkal
V. januar 1- iranyitott ~ megfigyelés | minden személyiséglapokon | Csoportvezetd
februar 15. meghatarozott tankoteles ovodapedagogusok
tertileteket gyermekkel leadasi hatarido:
meghatarozott marcius 15. (évkozi
mér6lapokkal értékelés atlagolva)
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2.Melléklct
Iranyitott onértékelés szabalyzata
Kérdoivek az iranyitott onértékeléshez.
1. Cél: Az intézmény aktualis helyzetének, adottsagainak, eredményeinek
feltarasa, mely lehet6vé teszi intézményiink szamdra az erdsségek, fejlesztendod
teriiletek feltarasat, a nevel6testiilet altal rangsorolt fejlesztendd beépitését a
stratégiai tervbe.

2. Az alkalmazott médszer bemutatasa.
A COMENTUS Partnerkozponti. milkodés modell kovetelményeinek
figyelembe vételével EFQM' modellt.

Partnereink mérése, a Partneri elégedettség, igény felmérés szabdlyzata alapjan
torténik.

3. Az alkalmazott modszer tartalmi teriileteinek bemutatasa:

Az intézménylink 11 f6 témakorben végez felmérést és elemzést.

[E—

Az intézményvezetés értékelése

Stratégiai €s operativ tervezés

A dolgozok iranyitasanak értékelése
Er6forrasok értekelése

Folyamatok ¢€s szabalyozottsagok értékelése
Folyamatos fejlesztés alkalmazasanak szintje
Szervezeti kulttra értékelése

A munkatarsak bevonasanak mértéke

A AN I S

Partnerek elégedettsége
10. Belso partnerek elégedettsége

11.K06z06sségi, tarsadalmi szerepvallalas
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A kapott eredmény szamszeri feldolgozdsa a COMENIUS 2000
Mindségfejlesztd program modell leirasdnak megfeleléen torténik, mely
Kiterjed:

- A munkatarsak azonosuldsanak mértékére a szervezeti célok egészével, ill.
egyes részeivel.

- Az egyéni és csoportcélok elsObbségére.

- A feladatok és/vagy emberi kapcsolatok elsObbségére a vezetdi
dontésben.

- A rovid vagy hossza tava célokra valo koncentralésa.

- Az 6sztonz0 rendszer rendjére.

- A konfliktus kezelésére

- A kontroll erésségére ¢€s jellegére.

- Eredmények vagy folyamatok fontossagara

- A folyamatos fejlodésre, szervezet fejlesztésre, folyamatok
szabalyozésara.

4. A felmérésbe bevontak kore:
a.) vezetdség
b.) alkalmazottak (6vodapedagdgusok, neveldmunkat segitd
munkatarsak)

5. Az iranyitott onértékelés gyakorisaga
A modell kiépitését kovetden 4 évente.

6.Az iranyitott onértékelés dokumentumai:
- Kérddivek
- Osszesitd adattablak
- Kérddivek osszesitése
- Meérések 0sszegzése
- Osszegzé, értékeld jelentések
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BEVEZETES

A Kozoktatasrol sz616 1993. évi LXXIX. Tv. 2006. évi médositasa szamos
valtozast eredményezett, egyebek mellett az intézményi munka
megszervezése, a pedagégusok és vezetok munkajanak értékelése, valamint
kotelezOvé teszi az iskola teljes korii onértékelését felhasznalva az elvégzett
mérés-értékelés eredményeit is annak érdekében, hogy az intézmény szakmai
célkitiizései valamint az intézmény miikodései folyamatosan kozeledjenek
egymashoz.

E valtozasok valamint az oktatassal szembeni tarsadalmi igények
rendszeres ellenérzésre, értékelésre, onértékelésre késztetik az intézményeket
és azok vezetoit.

A 2004-ben elkészitett Onkormanyzati Mindségiranyitasi Program az arra
épult Intézményi Minéségiranyitasi Programok tovabbra is alkalmazhaték az
alabbi kiegészitések mellett

Teljesitményértékelés szempontjai, eljarasrendje

A személyre szOlo értékelési rendszer alapvetd célja az oktatas mindéségének
javitasa és a teljesitmények ndvelése. Ezt akkor érhetjik el, ha az értékelés
folyaman az objektivitasra, ezen belll a pozitiv értékelésre térekszunk.

A teljesitményértékelés mindsitd kovetkeztetést ad az addig elért teljesitményrdl,
hozzajarul az értékeltek munkajanak, kompetenciajanak fejlesztéséhez, valamint
seqgiti az intézményi és egyéni célok megvaldsulasat. Az értékelés tobb részbdél
tevdédik Ossze, amelyet zarasként egy értékeld megbeszélés és a fejlesztendd
tertletek meghatarozasa kovet. Az ertékeléseket vezetd esetén
kétévente/négyévente, beosztott esetén évente kell lefolytatni. A keletkezé
dokumentumok a személyi anyag részét képezik.

A Kozoktatasi torvény 40. § (11) bekezdése alapjan az intézményi Mindségiranyitasi
programnak tartalmaznia kell a vezet6i, valamint a pedagogus értékelés
szempontjait, eljarasrendjét. Az értékelést harom szinten kell végrehaijtani:

A) 6vodavezetd,

B) kozépvezeto: tagéovoda-vezetd, munkakozosség-vezetd stb.

C) évodapedagogus

D) nem pedagoégus dolgozok.

A teljesitményértékelés alapelvei:

- Ateljesitményértékelés elvégzése a gyermekek mindenek feletti és az oktatas
minéségének javitasa érdekében torténik.

- El6re ismert normarendszer alapjan valésuljon meg.

- Az értékelést adatok tamasztjak ala.

[52]



Az értékelés személyre szo6l6 és 6sztonzd legyen.
A fejlesztési terlilet meghatarozasa az értékelt altal elfogadott legyen.

Az értékelé megbeszélések leégkore segitse el6 a pozitiv megerdsitést, ne a
hibakat hangsulyozza.

Az értékel6 megbeszélés soran a partneri viszony biztositott legyen.

Az adatok kezelése az adatvédelmi torvénynek megfeleléen torténjen.

A) Vezetodi értékelés szempontjai és eljarasrendje

I. Cél: a kuls6é és bels6 vezetbi értékeléssel az 6voda eredményességének és
hatékonysaganak javitasa, a nevelési és pedagdgiai program célrendszerének
megvalositasa, a vezetbi kompetenciak fejlesztése az intézményi és az egyéni célok
0sszhangjanak megteremtése és teljesulése érdekében.

Il. Felelésségi korok:

1. A magasabb vezetd felel6s az intézményben dolgozok

teljesitményértékeléséért. Az értékelés egyes fazisaiban a felelésségi és
hataskort atadhatja a helyettesének, a munkakozdsség-vezetdknek, illetve a
min&ségfejlesztési vezetdnek. A delegalast irasban kell megtenni.

A kozépvezetbk értékeléséért a magasabb vezetd a felel6s. Az egyes
ertékelési lépéseknél a felelésséget atruhazhatja — irasban — a vezet6-
helyettesre.

A vezetoi értékelési felépitése, eljarasrendje

1) Kiilsé és bels6 szervek, kb6zdssegek értékelése (1. szamu tablazat)

A fenntarté a szakmai, torvényességi vizsgalat, értékelés elvégzéséhez olyan
szakert6t kérhet fel, aki rajta van az Orszagos Szakértdi Jegyzéken (Kt. 102.
§-a alapjan)

A vezetdi értékelés id6pontjat ceélszeri a vezetbi kinevezés vagy
meghosszabbitas évében, vagy azt megel6zéen elvégezni, elvégeztetni. Az
intézményvezet6 fenntartdi értékelésének idépontjat az OMIP tartalmazza.

A vezetd vegs6 eértékelését értékel6 team végzi, melynek tagjai kozott a
szakeért6i is részt vehet. Az értékel6 teamet a vezetd§ munkaltatéjanak
képviseldje vezeti.

Az Ovodapedagogusok, az alkalmazottak és a szul6i szervezet korében
végzendd értékelést a minéségfejlesztési team végzi.

Az értékelés konkrét id6pontjat az éves munkaterv rogziti.

Az értékelés megkezdése el6tt Utemtervet kell késziteni: tevékenység,
idépont, hataridd, felelds, részt vevék megjeldlésével.

Az értékeld kérdbiveket* minden értékelés elvégzése el6tt felul kell vizsgalni,
aktualizalni.
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2) Onértékelés elvégzése (2. szamu tablazat)

Az dnértékelést a vezetd az értékeld megbeszélés elétt végezze el (Onértékeld
kérdbiv*).

3) Ertékel6 megbeszélés: A kiilsé-belsd értékelés és a vezetsi dnértékelés
O0sszehasonlitasa

1. |épés: Ertékels team létrehozasa (fenntartd képviseléje, szakérts, stb.)

2. lépés: A kulsé, bels6é és onértékelési mutatok, statisztikak, elemzések
0sszehasonlitasa

3. Iépés: A vezetdi munka er6sségeinek és fejlesztendé teruleteinek feltarasa
(6nvizsgalat), kovetkeztetések levonasa

4. 1épés: Jegyz6konyv készitése

4) Intézkedési terv készitése, a tovabbfejlédés lehetéségeinek meghatarozasa

Az értékel6 megbeszélés eredményeként el kell donteni, hogy a vezetd
eredményesen végezte-e munkajat, szukség van-e bizonyos kompetenciak
fejlesztésére, ha igen, akkor ezt hogyan teljesitse (intézkedés/ek hozasa).

IV. Dokumentalas:
A vezetdi ertékelés mutatoi, jegyzbkonyvei, az intézkedések a személyi anyag részét
képezik, irattarban kell &rizni.
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1. szamu tablazat

A Kiilsé és bels6 szervek, kb6zbssegek értékelése:

Ki véazi? Mit értekel? Mikor Hogyan (mivel) Eredményesség lnforrpaltak
i végzi 2on 2 kore
(szempontok) értékel? végzi? (dokumentum) . A
(visszajelzés)
Belsd értékelés

I. Ovodai neveldk Szakmaisag: 2 évente | Ertékel® kérdsiv* Pontszam vagy Fenntart6

e szakmai tudas, modszertani kultura, % diagramok, Nevelbtestilet

e innovacios tevékenység statisztikak szUl6k

e pedagdgiai programban kitiizétt célok megvalésulasa elemzes

o eredmények: nevelési, oktatasi, mérési, beiskolazasi, stb.

Vezetdi képesség:

o tervezés

e szervezés

e dOntési képesség

e iranyitasi képesség

o értékelési, ellenbrzési tevékenység

e menedzselés

e motivalas

o tanlgyigazgatasi dokumentumok készitése, dokumentumok

vezetése, torvénynek vald megfelelése, stb.

Kapcsolattartas, kommunikacio: kilsé, belsé

Személyes tulajdonsagok:

o konfliktuskezelés

e problémamegoldas

e kommunikacié

e megjelenés, stb.

Gazdalkodas: pénzigyi és humanerd
Il. Pedagdgiai munkat | Hasonlé tématerlletek: vezetdi képesség, személyes 2 évente | Ertékeld kérdsiv* Jegyz8konyv, Fenntarto,
segiték/alkalmazottak | tulajdonsagok, kapcsolattartas vagy fékusz- elemzés alkalmazottak

csoportos interju




Informaltak

Ki végzi? Mit értékel? Mikor Hogyan (mivel) Eredményesség Kére
: (szempontok) értékel? végzi? (dokumentum) . A
(visszajelzés)
Kiilsé értékelés
Ill. Fenntarto A Kt. 102. §-a alapjan: 4 évente | Kils6 szakértével, Jegyz6konyv, Igazgato,
- pénziigyi, gazdasagi szakért6i anyag alkalmazottak
- torvényességi Probléma | szakemberrel
- szakmai: kildnds tekintettel az orszagos esetén
kompetenciamérés eredményeire
IV. Szil6i szervezet Kapcsolattartas — egyltttm(ikodés 4 évente | Ertékeld kérdsiv* jegyz6kényv Fenntarto,

Pedagdgiai Program megvaldsulasa
Vezet6i/személyes tulajdonsagok

vagy
fokuszcsoportos

interju

alkalmazottak,
szulék




2. szamu tablazat

2) Vezetbi 6nértékelés:

o Mit értékel? Mikor Hogyan (mivel) S5 Informéltak kére
Ki végzi? B iy < - (késziilt . L
(Onértekelési szempontok) értékel? végzi? dokumentum) (visszajelzés)
Vezetd e Szakmaisag, pedagdgiai munka 2 evente Onértékeld keérdsiv* Pontszam Fenntarto,

Gazdalkodas: pénzilgyi és
humanerd
Vezet6i program teljesiilése
(meérfoldkovek)
Vezetbi képesség:
o Tervezés
Szervezés
Dontési képesség
Iranyitasi képesség
Menedzselés
Motivalas
o Dokumentacio
Kapcsolattartas, kommunikacio:
kulsd, belsé
Orszagos mérések mutatoi
Személyes tulajdonsagok:
o Konfliktuskezelés
o Problémamegoldas
o Kommunikacio
o Megjelenés, stb.
Onképzés

o O O O O

alkalmazottak,




B) Kbézépvezetbk értékelése (tagovoda-vezetd, minéségi vezeto stb.)

. Cél: a kozépvezetbk értékelése jaruljon hozza az 6voda eredményességének
javitasahoz, a pedagogiai programban és az éves munkatervben rogzitettek
megvalosulasahoz, a tanitasi-tanulasi folyamatok jobbitasahoz, a nevelés
hatékonysaganak noveléséhez.

Il. Felelésségi korok:

1. A magasabb vezetd felel6s az intézményben dolgozok teljesitményértékeléséért.
A tagbévoda vezetd értékeléséért a vezetd a felelés, de egyes tevékenységek
elvégzéseével megbizhat mas személyt (pl. minéségfejlesztési csoport vezetdjét).

2. Az egyéb vezetbk értékeléséért a fels6bb vezet6 a felelés. Az egyes értékelési
lépéseknél a felel6sséget atruhazhatja — irasban — a tagévoda vezetdjére.

lll. Az értékelési folyamat felépitése és eljarasrendje:

1) Belsé és kulsé értékelés elvégzése (1. szamu tablazat)

o A koOzépvezetbk értekelését az éves munkaterv rogziti

o Az értékeles megkezdése el6tt Utemtervet kell késziteni: tevékenyseg,
idépont, hataridé, felelds, résztvevok megjeldlésével.

e A didkok és a szuléi szervezet korében veégzendd @ értékelést
(elégedettségmérést) a minéségfejlesztési team végzi.

o Az értékel6 kérddiveket minden értékelés elvégzése elétt felul kell vizsgalni,
aktualizalni.

o A értékel6 megbeszélés vezetdje mindenkor az intézmény vezetdje.

2) Onértékelés elvégzése (2. szamu tablazat)
Az onertekelest a kozepvezetok az értékel6 megbeszéeles idopontja el6tt vegezzek el
(Onértékeld kérdbiv*).

3) Ertékel6 megbeszélés: A kilsd-belsé értékelés és az Onértékelés
O0sszehasonlitasa

1. lépés: Ertékel6 megbeszélés idépontjanak meghatarozasa

2. lépés: A kuls6, belsé és onértekelési mutatdk, statisztikak, elemzések
O0sszehasonlitasa

3. lépés: A kdzépvezetbi munka erdésségeinek és fejlesztendd terlleteinek
feltarasa (6nvizsgalat), kovetkeztetések levonasa

4. lépés: Jegyzbkonyv készitése

4) Intézkedési terv készitése, a tovabbfejlédés lehetéségeinek meghatarozasa

Az értékeld megbeszélés eredményekeént el kell donteni, hogy az igazgatohelyettes,
munkakdzosség-vezetd hatékonyan latta-e el a munkajat, szikség van-e bizonyos
kompetencidk fejlesztésére, ha igen akkor ezt hogyan teljesitse az érintett
(intézkedés/ek hozasa).



IV. Dokumentalas:
A kozépvezetbi értékelés mutatoi, jegyz6konyvei, az intézkedések a személyi anyag
részét képezik, irattarban kell érizni.



1. szamu tablazat: Kozépvezetoi értékelés

1) Belsé és klilsé értékelés:

Ki végzi? Mit értékel? Mikor Hogyan (mivel) Eredményesség | Informaltak kére
) (szempontok) értékel? végzi? (dokumentum) (visszajelzés)
I. Vezetd e szakmai tudas, felkésziiltség Evente 1) Foglalkozas Kdzép-vezetdk
e modszertani kultdra latogatasa Nevel6-testulet
e kiilsé és belsé kapcsolatok (meghatarozott
e kommunikacio, informacié atadas Probléma szempontok szerint) Pontszam
o vezetsi képesség esetén 2) Erté!<el6 é’? ) . ,
e személyes megjelenés, attitiid eredmenygydjtd lap | Feliegyzes
e pedagdgusok, tanulok motivalasa :Iél)t%flfl?mentumok
e dokumentumok kezelése, adminisztracio L
e  Gnképzés megtekintése
e innovacids érzékenység, palyazatiras
e eredmeények (mérések, versenyek)
e teljesitménymutato (+ vagy -)
Il. Tagévoda vezetd e szakmai tudas, felkésziltség Evente Foglalkozasok Feljegyzés Pedagoégus
minéségi vezetd e modszertani kulttra latogatasa Vezetés
e kiilsé és belsé kapcsolatok (meghatarozott
e kommunikacié, informéacié atadas szempontok szerint) ]
e vezet6i képesség e Pontszam
e személyes megjelenés, attit(id ErtékelS kérdSiv*
e pedagdgusok, tanulok motivalasa
e dokumentumok kezelése, adminisztracio
e innovacios érzékenység, palyazatiras
e részvétel a munkakéz6sség munkajaban
Ill. Gyermekek e szakmai tudas, felkésziiltség 2 évente Ertékeld kérdsiv* Adatok, Pedagoégus
e moddszertani kulttra (elégedettségmeérés) | diagramok Vezetés,
e tanuldkkal valé banasmaéd Gyermekek
e tanuldk motivalasa
e kommunikacio
e személyes megjelenés
e szervez6készség




Ki végzi? Mit értékel? Mikor Hogyan (mivel) Eredményesség | Informaltak kére
) (szempontok) értékel? végzi? (dokumentum) (visszajelzés)
IV. Szll6i szervezet szakmai tudas, felkésziltség 2 évente Ertékel6 kérddiv* Adatok, Pedagoégus,
modszertani kulttra (elégedettségmérés) | diagramok Vezetés, Szil6k

tanuldkkal valé banasmaod
tanulék motivalasa
kommunikacio

szemeélyes megjelenés
szervezBkészség




2. szamu tablazat: Kozépvezetdi onértékelés

2) Onértékelés elvégzésének szempontjai

2 s Rees] Mit értékel? . 22 Hogyan (mivel) Eredményesség Informaltak kére
? . ?
N (Onértékelési szempontok) Ll sy : végzi? (késziilt dokumentum) (visszajelzés)
Kozépvezetd Szakmai, modszertani 2 évente Onértékel6 pontszam Fenntarto,
felkésziiltség kérd8iv* alkalmazottak,

Tanuldkkal valé banasmad
Vezet6i képesség, szervezeési,
dontési képesség, a vezetdi
utasitasok végrehajtasa
Kapcsolattartas: kilsd, belsé
Orszagos mérések mutatoi
Személyes tulajdonsagok:

o Konfliktuskezelés

o Problémamegoldas

o Kommunikacio

o Megjelenés, stb.
Onképzés




C) Ovodapedagoégusok értékelése

I. Cél: az oOvodapedagogus értékelése az Ovoda eredményességének és
hatékonysaganak javitasa, a tanitasi-tanulasi és nevelési folyamatok jobbitasa, a
pedagodgiai/nevelési programban megfogalmazottak megvalésulasa a gyermekek
érdekében

Il. Felel6sségi korok:

1. A magasabb vezet6 felelés az intézményben dolgozok fejlesztd
teljesitményértékeléséért. Az értékelés elvégzéséért az intézményvezetd a
felelés, de egyes feladatokat delegalhat a munkakéri leirasban és mas
dokumentumokban rogzitetteknek megfeleléen (tagovoda vezetd, mindségi
vezetd).

lll. A pedagogusértékelés felépitése, eljarasrendje:

1) Belsé és kuls6 értékelés: (1. szamu tablazat)

o A pedagogusok értékelését az éves munkaterv rogziti

o Az értékelées megkezdése el6tt Utemtervet kell késziteni: tevékenyseg,
idépont, hataridd, felelés, részt vevék megjeldlésével.

e A diakok és a sziléi szervezet korében végzendd értékelést
(elégedettségmeérést) a minéségfejlesztési team végzi

o Az értékeld kérdbiveket® minden értékelés elvégzése el6tt fell kell vizsgalni,
aktualizalni.

o A értékel6 megbeszélés vezetdje mindenkor az intézmeény vezetdje.

2) Onértékelés elvégzése (2. szamu tablazat)
Az dnértékelést az értékel6 megbeszélés elbtt célszerl elvégezni.

3) Ertékel6 megbeszélés: A kilsd-belsé értékelés és az Onértékelés
O0sszehasonlitasa

1. |épés: Az Ertékel6 megbeszélés idépontjanak meghatarozasa

2. lépés: A kuls6, belsé valamint az onértékelési mutatdk, statisztikak,
elemzések Osszehasonlitasa

3. lépés: Az erbsségek és a fejlesztési teruletek feltarasa (6nvizsgalat),
kovetkeztetések levonasa

4. 1épés: Jegyz6konyv készitése

4) Intézkedési terv készitése, a tovabbfejlédés lehetéségeinek meghatarozasa

Az értékel6 megbeszélés eredményeként el kell donteni, hogy a pedagogus
eredményesen végezte-e munkajat, szikség van-e bizonyos kompetenciak
fejlesztésére, ha igen, akkor ezt hogyan tegye az érintett (intézkedés/ek hozasa).

IV. Dokumentalas:
A kozépvezetbi értékelés mutatoi, jegyzékonyvei, az intézkedések a személyi anyag
részét képezik, irattarban kell érizni.






1. szamu tablazat: Pedagogusértékelés

Bels6-kiilsé értékelés: vezetés, munkakbzbsségek, diakok, szilbk:

7 erreert] Mit értekel? . 2 Hogyan (mivel Eredményessé Informaltak kére
NIUEEH (Ertékelési szempontok) LAy S g>\llégz(i? : (késziilt dokimenglm) (visszajelzés)

I. Vezetés e szakmai tudas, felkésziiltség Evente 1) Foglalkozasok Foglalkozasokrol pedagogus

e modszertani kultdra latogatasa jegyzokonyv, pontszam

e kommunikacié (meghatarozott Konkrét adatok

o vezetdi képesség Probléma esetén | szempontok szerint)

e személyes megjelenés, attitid 2) Feladatertekeld- Feliegyzes

e tanulok motivalasa E_rt(-l::ir,nenygyuﬁo lap

] e ) itoltése

¢ kaposolatok: tanuls, szuid, egyéh 3) Dokumentumok

e innovacids érzékenység, palyazatiras megtekintése

o tehetséggondozas/felzarkéztatas

o teljesitménymutatdk (mérési

eredmények, versenyek, stb.)
e iskolai dokumentumok készitése,
vezetése

Il. Gyermekek o felkésziltség 2 évente Ertékeld kérddiv* Adatok, diagramok Pedagoégus

e modszertani kultdra (elégedettségmérés) Vezetés,

e pedagoégus-diak kapcsolat Gyermekek

e  kommunikacio

e személyes megjelenés, attitlid

¢ tanuldk motivalasa

o szervezbkészség
Il. Szil6i o Kapcsolattartas: sziil6, diak 2 évente Ertékel® kérddiv* Adatok, diagramok Pedagogus,
szervezet e Pedagogiai program megvalosulasa (elégedettségmérés) vezetés, szUulék

e Kommunikacio

e Szervez6készség

e Személyes tulajdonsagok




2. szamu tablazat: Pedagoégus onértékelés

Onértékelés elvégzésének szempontjai

2 s Rees] Mit értékel? . 22 Hogyan (mivel) Eredményesség Informaltak koére
? " ?
N (Onértékelési szempontok) Ll sy } végzi? (késziilt dokumentum) (visszajelzés)
Pedagoégus szakmai tudas, felkésziiltség évente Onértékel6 kérdbiv* pontszam Fenntarto,

maodszertani kultara
kommunikacié

vezetbi képesség

személyes megjelenés, attitlid
tanulok motivalasa

kapcsolatok: tanulo, szil6, egyéb
innovacios érzékenység,
palyazatiras
tehetséggondozas/felzarkdztatas
teljesitménymutaték (mérési
eredmények, versenyek, stb.)
iskolai dokumentumok készitése,
vezetése

Onképzés

alkalmazottak,




Minta értékel6 lapok

Onértékel6 lap vezetéknek

Munkakori
elvarasok

jol

kozepesen

gyengén

Tervezés
szinvonala

Szervezés
szinvonala

Végrehajtas
iranyitasa

Ellenorzés

Ertékelés

Kozosségek
formalasa

Emberi
kapcsolatok
apolasa, javitasa

Felkésziiltség,
szakértelem

Vezetoi
készségek,
képességek

Tovabbképzés,
onképzés

Vezetoi munka
demokratizmusa

Ovoda
menedzselése

Vezeto kiilso
kapcsolatai

Munkakori
feladat ellatasi
szintje

Munkatervben
meghatarozott
feladatok ellatasi
szintje




Onértékel6 lap 6vodapedagogusoknak

Megitélése szerint napi nevelomunkajat milyen szinvonalon végzi?

Munkakori elvarasok

Jol

Kozepesen

Gyengén

Szervezomunka

Tervezo munka

Motivacio alkalmazasa

Motivaltsag fenntartasa

Kommunikacio,kérdések
megfogalmazasa

Rugalmassag a tevékenységek
megszervezésében

Otletesség, kreativitas

A feladatok pontossaga

A csoportban végzett neveld-fejleszto
munka eredményei

A gyermeki tevékenység ellenérzése,
értékelése

A gyermekek ismerete

Differencialt bAnasmod megvalositasa

Dokumentalas
- Milyen a hozzaallasa és feladatvallalasa
a néptanc és majorett csoportok
felkészitésében?
- A napi tevékenységében hogyan van
jelen

- abalesetvédelem

- gyermekvédelem?
- Kulturalis, szabadidés tevékenységek
szervezésében és lebonyolitasaban hogyan
vesz reészt?

Hogyan érzi magat a tantestiiletben?

Onképzésének értékelése?

Feladatvallalas, aktivitas a testiileten
beliil

Sziilokkel valo kapcsolattartas

Etikus viselkedés, magatartas

Intézmény képviselete




Onértékel6 lap vezetoknek
dajkaknak és egyéb dolgozoknak

Megitélése szerint napi munkajat milyen szinvonalon végzi?

Munkakori jol kozepesen gyengén
elvarasok

Takaritas

Etkeztetés

Agyazas

Segitségnyujtas a
gyermekeknek

Nevelomunkaban
valo kozremukodés
a csoportban

Kollégakkal valo
egyiittmiikodés

Kollégakkal valo
kommunikacio

Aktivitas a
kozosségben

Munkakorbe
tartozo feladatok
ellatasa

Onallé
munkavégzés

Teljesitési hataridé
betartasa

Intézmény
képviselete
(vendégek, sziilok
fogadasa),
tajékoztatas
személyesen,
telefonon

Uj helyzetekhez,
valtozashoz valo
alkalmazkodas




OSSZEFOGLALO ERTEKELES

L vezetd, tagovoda vezeté, mindségi vezetd, vezetod
helyettes, 6vodapedagdgus, dajka, egyéb dolgozd a ............ [oviiiiinnn tanévben

KIEMELKEDO TELJESITMENY NYUJTOTT 100%
ATLAG FELETTI TELJESITMENYT NYUITOTT 75 %
ATLAGOS TELJESITMENYT NYUJTOTT 50%
FEJLESZTESRE SZORULO TELJESITMENYT NYUITOTT 25%
GYENGE, NEM KIELEGITO TELJESITMENYT NYUJTOTT 0%

2. Javasolt intézkedések vezetd, tagovoda vezetd, minoségi vezetd, vezetd helyettes,
ovodapedagogus, dajka, egyéb dolgozo teljesitményének mindségi javitdsdhoz:

igazgato /fenntarto/

Vezetd, tagovoda vezetd, mindéségi vezetd, vezeté helyettes, 6vodapedagogus, dajka,
egyéb dolgozo az Gsszesitett teljesitmény értékeld lap megallapitasait elfogadom.

Kelt: ........... €V i ho .....nap

értékelt dolgozo alairasa

Az Osszesitett teljesitmény értékelés megallapitasaihoz a kovetkezd kiegészitéseket,
észrevételeket flizom:

a dolgoz¢ aléirasa



ONERTEKELES SZEMPONTJALI,
ELJARASRENDJE

Intézményi onértékelés

Az intézmény a 2006. évi modositott Kozoktatasi torvény 40. §-anak (11)
bekezdése alapjan meghatarozott id6kozonként teljes korid intézményi
onértékelést végez, melyet kiterjeszt a helyzet felmérésen kivil a folyamatok
szabalyozottsaganak, a szervezeti kultura szintjének és a folyamatos fejlesztés
alkalmazasanak szintjére is.

Az intézményi onértékelés szempontjai elére meghatarozottak.

Az intézményi onértékelés adatai és eredményei nyilvanosak, és alapul
szolgalnak a stratégiai tervezéshez.

Az intézményi 6nértékelés célja:

= az értékelés minden szerepl6je szamara adjon iranymutatast, tajékoztatast
ahhoz, hogy az intézmény altal meghatarozott célok és az egyén céljai
dsszhangban legyenek,

» el8segitse az egyén és az intézmény teljesitményének javulasat,

» serkentse az informacidaramiast,

= segitse el6 az intézmény fejlesztését, fejlédését, a szervezet erésségeinek és
fejlesztend6 terlleteinek feltarasa atjan,

» tegye lehetdvé az intézet szamara, hogy rangsorolja a fejlesztési feladatait és
beépitse a stratégiai tervébe a legfontosabb tennivaldkat,

* nyujtson segitséget a karriertervezéshez és a képzési igények felméréshez,
tervezéséhez.

Az intézményi onértékelés teriiletei:

e aziranyitasi és mikodeési jellemzdk és adottsagok,
e azintézmeényi eredmények.

Az iranyitasi és miikodési jellemzék és adottsagok teriletén:

A vezetés értékelése.

Stratégiai €s operativ tervezés.

A dolgozok iranyitasanak értekelése.

Eréforrasok felhasznalasa.

Az oktatasi-nevelési és a mikddési folyamatok, valamint szabalyozottsaguk
ertekelése.

A folyamatos fejlesztés alkalmazasanak szintje.

e A szervezeti kultura és klima értékelése.



Az eredmények teruletén:

A munkatarsak részvétele (bevonasanak meértéke) az intézményi programok
és fejlesztések végrehajtasaban.

A klls6 partnerek (szul6k, tanuldk) elégedettsége.

A személyre sz0l6 pedagogusértékelés eredményei.

A bels6 partnerek (pedagogusok és a pedagdgiai munkat segité munkatarsak)
elégedettsége.

Kozossegi, tarsadalmi szerepvallalas.

Az intézményi oktatasi, nevelési eredményei. (Kiemelten: Az orszagos
mérések eredményei.)

Az intézményi onértékelés folyamatat az intézményi onértékelés eljarasrendje
szabalyozza.

AZ INTEZMENYI ONERTEKELES ELJARASRENDJE

1. Cél: Az intézményi dnértékelés soran értékeljik az intézmény és a fenntarté altal
meghatarozott célok, valamint a minéségfejlesztés eddig elért eredményeit. Az
elemzés soran feltart informaciok segitenek megtervezni a tovabbi feladatainkat a
partnerkdzpontu intézmény kialakitasanak folyamataban.

2. Ervényességi teriilet:
Az intézmény dsszes mikodési folyamatara kiterjedéen

3. Felelosségi korok:

Intézményvezets feladata:

betartas, betartatas

er6forrasok biztositasa

tajékoztatas

a munkatarsak minél szélesebb kor( bevonasa

a fejlesztési célok, intézkedések meghatarozasa és megvaldsitasa

Mindségiranyitasi vezetd feladata:

az aktualis dnértékelés folyamattervének elkészitése
adatgydjtés

adatfeldolgozas

elemzés

tevékenységek koordinalasa

javaslatok elkészitése



4. Az eljarasrend:

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

A pedagdgiai munka és partnerkozpontu mindségiranyitas stratégiai
céljaihoz kapcsoldéddan intézménylnk ..... evenkeént (el6szor ..... :
kozott) iranyitott onértékelést végez. Az dnértékelés kiterjed az intézmény
adottsagaira és az adottsagokkal elért eredményekre. Az onértékeléssel
feltarjuk az intézmény erésségeit és fejlesztend6 terlleteit, folyamatait,
idésoros elemzéssel trendvizsgalatot végzunk, és tendenciakat mutatunk
be.

Az értékelendd adottsagok:

a vezetés szerepe a szervezeti kultura fejlesztésében

az intézmény stratégiajanak meghatarozasa és megvalodsitasa
a meglévé folyamatok szabalyozottsaga

a szabalyozasi rendszer teljeskorlisége

az erbforrasok figyelembevételének modja

a partneri igények figyelembevételének maddija

A bemutatandé eredmények:

a munkatarsak bevonasanak mértéke

a szervezeti kultura fejlesztésének eredményei

a partnerek elégedettsége

a szabalyozasi rendszer bevezetettsége, az alkalmazas hatékonysaga
az orszagos meresek eredmeényei

a személyte szol6 pedagogus értékelések eredményei

a kitGzott célok elérése, megvalositasa

a folyamatos fejlesztés eredményei

az er6forrasok felhasznalasanak hatékonysaga

Az onértékelés keretében elvégzendd elemzések alapjan
kOovetkeztetéseket vonunk le, célokat tlzunk ki. Az intézményi
onértékeléssel egy kovetkezd idészak PDCA ciklusat inditjuk ujra.

Az intézményi dnértékelés folyamatat a mindségiranyitasi csoport vezetéje
iranyitja, és ellenérzi.

A felmérést 1 hoénappal korabban el6 kell késziteni. Az el6készités
magaban foglalja az aktualis folyamattervet, eszkdzok, erdforrasterv
Osszeallitasat és az értékel6 csoport feladatra torténé felkészitéseét.

Az intézményi Onértékelés keretében szukséges adatgydjtés,
adatfeldolgozas és az adatok kiértékelése az értékeld csoport feladata.

Az értékelés eredményeir6l a MICS elemzést készit az értékelési

terlleteknek megfeleléen.

= Az ,adottsagok” vonatkozasaban az erfsségeket és fejlesztendd
tertleteket elemzi.

= Az ,eredmények” vonatkozasaban az erdsségeket és a fejlesztendd
tertleteket meghatarozza.



4.6. Az intézményi oOnértékelés eredményeit a teljes alkalmazotti korrel az
intézményvezetd ismerteti, ennek modjardl a vezetdi értekezlet dont.

4.7. Az eredmények nyilvanossagra hozatalaért az intézményvezet6 felel.

4.8. A fejlesztendd terlletekre min6ségi korok alakulnak. A mindségi korok
elkészitik a fejlesztend6 teruletekkel kapcsolatos elemzéseket és a
kovetkeztetéseket. Ennek keretében meghatarozzak a célokat,
sikerkritériumokat, javaslatot tesznek a célok priorizalasara és idéaranyos
beosztasara. Ennek érdekében egyuttmikddnek az intézményvezetbvel.
Az elkészitett elemzéseket és célmeghatarozasokat a min6ségi
korvezetbkkel kibovitett intézményvezetés megvitatia és dont az
elvégezendd feladatok sorrendjér6l és beépiti az intézmény
dokumentumaiba, valamint dont a megvaldsitandé feladatra épuld
intézkedési tervek elkészitésérol.

4.9. A mindségi korok intézkedési terveket készitenek. Az intézkedési terveket
az alkalmazotti kor fogadja el, és valdsitia meg a fenntartéi jovahagyas
utan. A munkat a minéségiranyitasi vezeté koordinalja, segiti. A fenntarté
és az intézményvezet6 ellenérzi, és vellik kozésen a dolgozdéi kozbsseg az
aktualis tanév végén atfogoan értékeli.

4.10. Az intézkedési terveket a fenntartéhoz mindig be kell nyujtani. A fenntarté
jévahagyasa szikséges ahhoz, hogy a megvaldsitas elkezdédhessen.

4.11. Az értékelés folyamatahoz és intézkedési tervéhez kapcsolodo céllistat, a
dokumentaciot intézményunk iratkezelési szabalyzata szerint az irattarban
taroljuk. Az eredményekrdl az elemzések szamara adatbazist alakitunk ki.
Az adatok és a szoveges 0sszegzések az intézmény dolgozoi és partnerei
szamara nyilvanosak és hozzaférhetbek.

. Az eljarasrend feliilvizsgalata és médositasa:

Az eljarasrend médositasara az intézmény barmely alkalmazottja javaslatot tehet
irasban vagy széban az intézmény mindsegiranyitasi vezetéjénél. A javaslatrol az
intézmeény vezetdje dont.

Az intézményvezetés a mindenkori intézményi onértékelés elvégzését kovetd 15
napon belul felilvizsgalja (és szlkség szerint mddositja) az eljarasrendet.

. A dokumentalas maédja:

Az intézményi dnértékelés eljarasrendje a minéségugyi dokumentacio része. Az
eljarasrendet mellékleteivel egyutt kell kezelni és nyilvantartani, az irattarozas
rendje szerint. Az eljarasrend az intézmény Szervezeti és MUkddési
Szabalyzatanak mellékletét képezi.

. Kapcsol6dé dokumentumok, feljegyzések:
Intézményi dnértékelés rendje(tablazat) mellékletben talalhatéd



MINTAK, MELLEKLETEK

AZ ELJARASOK MEGVALOSITASAHOZ



Mintak a felmérések elvégzéséhez. A javasolt mintdkat a helyi viszonyok és
lehetdségek figyelembevételével minden esetben aktualizalni sziikséges.

SWOT ANALIZIS
EROSSEGEK pontszam GYENGESEGEK pontszam
LEHEOSEGEK pontszim VESZELYEK pontszam




Kérdoiv ovonok részére

1. Milyennek itéled meg a nevelétestiiletet:
Szakmai jellemz0i: 5 4 3 2 1
Ko6zossegi jellemzdi: 5 4 3 2 1

2. Milyen a munkahelyi kozérzeted?
nagyonjoé  jo  valtozdé  zaklatott rossz

MICIE? o

3. Szakmai kérdésekben kihez fordulsz szivesen?
ovodavezetd csoporttars mas kolléga szakértd egyéb

MICIE?

4. A munkadhoz milyen feltételeket biztosit a vezetés?

jO megfelelod hidnyos

Miben latod a valtoztatas lehetOseget? ...,

5. Milyen szakmai feladatokat vallalnal szivesen a nevelokozosség

érdekében?

6. Milyen onképzési elképzeléseid vannak?



7. Sajat szakmai onértékelésed

8. Adodtak-e nehézségeid a program bevezetése kapcsan? Ha

igen, mely teriileteken?

9. Hogyan itéled meg a program gyakorlati alkalmazhatosagat?

5 4 3 2 1

Miért?

10. Mi az, amin szivesen valtoztatnal? Miért?

11. Miben latod a gyermekek viselkedésének fejlodését?

12. Mit mutatnak a sziilok visszajelzései?

13. Milyennek itéled meg a kapcsolatodat a sziilokkel?
5 4 3 2 1



14. Miben tapasztalod a programunk (par szoval)
Eroségeit:
Gyengeségeit:
Veszélyeit:
Lehetoségit:

15. Fontosnak érzed-e magad a testiiletben, szamitanak-e

véleményedre?

igen nem

Miért?

16. Osszességében mi jellemzé a nevel6testiilet tagjaira:
Egyuttmiukodo:
Egyiittérzo:
Ko6zombaos:
Széthuzo:
Baratsagos:
Segitokész:

Tanacstalan



17

18

19.

20.

21,

22.

. Milyennek itéled meg az 6voda meg az 6voda miikodését?

Jol szervezett:
Rugalmas:
Rosszul szervezett:

Egyéb:

. Az ovodavezetés szinvonalat hogyan itéled meg a

nevelotestiilet tagjaihoz valo viszony alapjan?
1. folyamatos fejlodési iranyt mutaté koncepciok jellemzik
. nem rugalmas az iranyitasban, aprolékos

. fejleszto

. ellenorzo, szamonkéro

2

3

4. az egyénekre odafigyelo

3)

6. az emberi kapcsolatokat apolo
7

. csak szakmai munkaval torodo
Igényelnél-e tobb beleszolast az 6voda belsé ugyeibe?
igen nem
Hogyan szeretnéd?

Munkahelyi erkolcsi megbecsiilés megitélése:

Munkahelyi anyagi megbecsiilés megitélése:

Egyéb észrevételek



Kérdoiv
sziulo szamara

Kérdés

Helyi nevelési program fontos-e?

Altalanos iskolara felkészit-e?

Szamit-e az 0vono személye?

Fontos-e az 6voda jo hire?

Kiegyensulyozottnak tartjak-e a
gyermekek terhelését?

A nevelotestiilet eredményes
munkat végez-e?

Mennyire elégedett az ovoda
informacios rendszerével?

Elégedett-e azzal a valtozassal,
amelyet az 6vonok a gyermekek
tudasaban, személyiségében
elértek?

Elégedett-e az 6voda
felszereltségével?

Az 6voda kornyezete biztonsagos-e?

Elégedett-e az 6voda
esztétikumaval?

A gyermekek jol érzik-e magukat
az ovodaban?

A dajka nénik mennyire segitik a
gyermekek fejlodését?

Elégedett-e az 6voda vezetésével?

Baratsagos, demokratikus-e az
ovoda légkore?




Kérdoiv
technikai dolgozok részére

1. Milyen a munkahelyi kozérzeted?
Nagyon jo
Jo
Valtozo
Zaklatott
Rossz
2. Milyennek itéled meg az 6voda felnott kozosségét?

Szakmailag: 5 4 3 2 1

Kozosségileg: 5 4 3 2 1

3. Ismered-e az 6voda helyi programjat?

igen részben nem

4. Milyennek itéled meg az 6voda miikodését?

5 4 3 2 1

5. Miben latod az ovoda erdsségét?

6. Miben latod az 6voda gyengeségét?



/. Munkadhoz milyen feltételeket biztosit a vezetés?

Mivel vagy elégedett?

Mivel nem?

Mivel nem?

Miben latod a valtozas lehetoségét?

8. Az 6vodavezetés szinvonalat hogyan itéled meg az 6voda
dolgozoihoz valo viszony alapjan:

5 4 3 2 1

9. Egyéb észrevételek



Vezetoi onértékelés

Az alabbi tulajdonsagok koziil valassza ki az onre jellemzé tulajdonsagokat!

Pontozas: 1-10-ig

Tulajdonsagok

pontszam

Kivanatos tulajdonsdgok

Elkotelezettség

Elméleti, gyakorlati felkésziiltség

Erdeklédé természet

Lényeglatas

Logikus gondolkodas

Célérzékenység

Gazdag érzelmi élet

Kifejez6készség

Tiirelem

Bizalom

Kapcsolatteremté képesség

Dontési képesség

Osszes pontszam:

Hasznos tulajdonsdgok

Szorgalom

Kovetkezetesség

Rendszeretet

Deri, humor

Esztétikum, megjelenés

Hatarozott fellépés

Osszes pontszam:

Karos tulajdonsagok:

Hatarozatlanag

Személytelenség

Hangulati labilitas

Agresszivitas

Onkontroll hiznya

Osszes pontszam




Kérdoiv

a fenntarto részére

. Jart-e személyesen az intézményben?
Nem, de késziilok elmenni
Igen, egyszer

Igen, rendszeresen

. Mi a véleménye az 6voda munkajarol?

Nem ismerem
Elégedett vagyok
Nem vagyok elégedett

. Szeretné-e megismerni az 6voda munkajat?

igen nem

. Mi a véleménye az 6vonokrol?

5 4 3 2 1

. Mi a véleménye az ovodavezetésrol?

5 4 3 2 1

. Ismeri-e az 6voda pedagogiai programjat?

igen nem szeretném megismerni

. Mivel elégedett az 6voda tekintetében?



8. Milyen elvarasai vannak az ovoda jovojét illetoen?

9. Hogyan itéli meg az ovoda felszereltségét?

5 4 3 2 1

10. Hogyan itéli meg az ovodaval valo egyiuittmiikodést?

5 4 3 2 1

11. Javaslatai a még jobb munkavégzés érdekében



Az intézményi onértékelés mérési rendje

Feladatok Hataridé | Felel6s6k Médszerek Sikerkritérium Dokumentacio Informalt
Az intézményi dnértékelés céljanak,
. . . X MIN - pontosan megfogalmazott . L . )
maodszereinek megismerése, az < megbeszélés - . . jegyz6ékényv igazgato
. S . vezetd cél, mbédszerek, terlletek
alkalmazott mddszerek kivalasztdsa
az értékelés elvégzésére
piramis-elv felhatalmazassal biro, az jegyz6konyv,
Az értékeld csoport és a MIN megbeszélés; intézményi dolgozok csoport igazgato,
megkérdezettek kdrének kivalasztasa vezetd nyilvanossa tett Osszetételét a piramis-elv Osszetétele, tantestilet
megbizas alapjan reprezentald csoport | névsora
] megalakul
Az intézményi 6nértékelés MIN Ertékel6 csoport realis, megvaldsithaté . igazgato,
. . . ran ,, Y .. utemterv .
Utemtervének dsszeallitasa vezetd megbeszélése Utemterv tantestilet
Ertékeld csoport biztositott erGforrasok, a felhasznalt
A targyi feltételek megteremtése az MIN SOp szukséges példanyszamban, o v
AT - megbeszélése, S T mérbeszkdzok MIN tagok
oOnértékeléshez vezetd e . | technikailag is kifogastalanul . A
gyUljtés, rendszerezés - s mintapéldanyai
elkészitett eszk6zok
Reprezentativ értékeld csoport MIN tagok kérddiv a kérdGivek iddben kérddivek MIN vezets
véleményeinek dsszegyljtése visszaérkeznek
MIN a kérddivek idében eljutnak
Alkalmazottak megkérdezése vezets kérd8iv az érintettekhez és idében kérd8iv MIN vezetd
visszaérkeznek
Fenntartd, ha van Oktatasi bizottsag, MIN S S _— interjuvazlat, . )
- . 3 ,, interju az interju elkészult . - igazgato
vagy oktatasi referens megkérdezése vezetd interju




A pedagogusok és egyéb dolgozok

dokumentumelemzés,

személyre szol6 értékelési A i PR az értékelési
RO R ol MIN statisztikai elkészil az értékelési . . .
8. |eredményeinek 6sszegyiijtése, « s - : N . eredmények igazgaté
f . T . vezetd szamitasok, adatbazis | eredmények dsszefoglaldja | .. "
feldolgozasa, és beépitése a teljes vizsgalata Osszefoglaldja
kér{i intézményi nértékelésbe 9
kérdéives felmeéres, dokumentalt
Co . . létszamadatok
MIN interju, a tényeken alap_l_JIo (kikiildott és _
9. |Az adatok ellenérzése, feldolgozas vezets dokumentumok, értékeléshez szikséges visszacérkezett igazgato
adatbazis vizsgalata, |adatok rendelkezésre allnak kérdaivek
adatrégzités . e ’
interjuk)
statisztikai és az értékelés eredményeinek a(rj:fti;[(a:)t:?i’
10 Eredmények elemzése, MIN dsszehasonlité szakmailag korrekt y gzbve es ' 6vodai
" | kbvetkeztetések levonasa vezet6 elemzések, SWOT- ) ag 9 tantestulet
analizis, diagramok interpretalasa elemzleself,
’ problémalista
) Az eredmények nyilvanossagra MIN a helyben szokasos | megvaldsul a mérési ?ang(;l\zlggossag— fenntarto,
OVO | hozatalanak el6keészitése és vezetd, maodon, honlap, Ujsag, | eredmények nyilvanossa szakmai anva Ovodai
nyilvanossa tétele igazgaté | hirdet6tabla, stb. tétele .. Yad | tantestiilet
Osszefoglaldja
A nyilvanossagra hozéas MIN 6vodai
12. e sagra e vezetd, team-munka az eljarasrend elkészilt eljarasrend -
eljarasrendjének dsszeallitasa igazgatod tantestulet
Az intézményi 6nértékelés MIN 6vodai
13. |eljarasrendjének 6sszeallitdsa, ha . team-munka az eljarasrend elkészilt eljarasrend -
vezetd tantestulet

volt, felllvizsgélata




1.sz. melléklet

A MUKODESI JELLEMZOK ES ADOTTSAGOK TEMATERULETEINEK
VIZSGALATARA ES ERTEKELESERE SZOLGALO KERDESEK

AZ INTEZMENYVEZETES ERTEKELESE

Az 6voda vezet6jének és mas vezetdinek tevékenysége és magatartasa 6sztonzi-e, tamogatja-

e, elomozditja-e a mindségligyi kultarat?

1. A vezetd, vezeto helyettes, munkakozosségi vezet6

11 elkotelezettek a helyi 6vodai programban megfogalmazott kiildetés és értékrend 543021
érvényre juttatasa irant és példat mutatnak ezek betartasara.
mindent elkdvetnek annak érdekében, hogy hatékony kapcsolatot alakitsanak ki az
ovoda kiils6 partnereivel (sziilokkel, fenntartokkal, iskolakkal, pedagdgiai

L2 szolgaltatokkal,  keriileti = munkakdzosségekkel,  Oktatasi és  Kulturalis vased
Minisztériummal).
a partnerekkel wvaldé  kapcsolattartds soran eldadasokkal, bemutatokkal,

L3. tovabbképzésekkel eldsegitik az 6voda kedvezd megitélését. >43z2l
1.4. | élére allnak az Gij kezdeményezéseknek a fejlesztésekben, pozitiv valtozasokban. 54321

timaszkodnak a munkatarsak oOtleteire, javaslataira és meghallgatjak panaszaikat,

L> kritikajukat és lehet6ség szerint figyelembe veszik ezeket. v4s8zl

lehetdségiik szerint: mindent megtesznek a sziikséges er6forrasok megteremtésére a
L6 kitlizott feladatok teljesitéséhez. vased
17 észlelik, elismerik beosztottjaik erdfeszitéseit, torekvéseit a mindennapi munka 543021
soran.
figyelemmel kisérik az oktatasi, nevelési folyamatokban az egyének, a csoportok

1.8. | munkajat, fejlodését, és ahol lehetséges, kialakitottak objektiv mérérendszert ezek 54321

megitélésére.

1.9. | egyértelmiien meghatarozzak a szervezeten belill a feladatokat és hataskoroket. 54321
110, szinten tartjak sajat felkésziiltségiiket tovabbképzésekkel, dnképzéssel. £43921
Pontozas modszere: Kitoltotte:

5: "l:eljes mértékben igy van Vezet6 []
4: Altalaban igy van, azonban el6fordulnak kivételek
3: Részben igy van Nem vezet6 beosztasu pedagégus [

2: Ritkan van igy

1: Nincs igy, de hallottam ilyen szandékrol

Pedagogiai munkat segité munkatars []
Datum: ....covvninniniininiinnnnn.




2. STRATEGIAI ES OPERATIV TERVEZES

crer

alkalmazza a szervezeten beliil, valamint hogyan alakitja az ebben foglaltakat

intézkedésekké?

Az intézményiinkben ...........

”1 a kiildetés, a pedagogiai hitvallas, az értékrend egyértelmiien meg van hatarozva a 54321
o pedagdgiai programban.

az 6vodai célokat megfogalmaztdk, és meghatiroztdk az ezek megvaldsitasahoz

2.2 sziikséges legfontosabb feladatokat. S4321

2.3. | rendszeresen aktualizaljak, fejlesztik a pedagdgiai programot. 54321

a pedagogiai program célkitiizéseinek végrehajtasahoz sziikséges aktualis feladatok
2.4. | megvaldsitasara munkaterveket dolgoznak ki, amelyek egyértelmiivé teszik az 54321

elvarasokat és felelGsoket.

hatékony tevékenységet fejtenek ki annak érdekében, hogy a pedagdgiai programot,
2.5. 54321
munkaterveket mindenki megismerje és elfogadja (magaénak vallja).

2.6. | figyelemmel kisérik a megfogalmazott értékrend és célok érvényre jutasat. 54321

07 ellenérzik a kitlizott feladatok (munkatervek) teljesiilését, a megvalositas 543921
o eredményeit, és sziikség szerint modositast hajtanak végre.

a pedagdgiai program aktualizalasanal, a munkatervek Osszeallitasanal figyelembe
2.8.| veszik az Osszes lényeges adatot és igényt, amely a rendeletekbdl, valamint a 54321

partnerek igényeibdl kovetkezik.

’9 a munkatervek Osszeallitasanak stadiumaban egyeztetnek, konzultalnak minden £4321
| munkatarssal, hogy kidertiljon, miként tudnak hozzajarulni annak megvaldsitasahoz.

Pontozas modszere: Kitoltotte:

5: Teljes mértékben igy van Vezet6 [
4: Altalaban igy van, azonban el6fordulnak kivételek

3: Részben igy van Nem vezet6 beosztasu pedagogus []
2: Ritkan van igy

1: Nincs igy, de hallottam ilyen szandékrol Pedagogiai munkat segit6 munkatars [
DAatum: ...coovviininiiiiiiiiiiiiiiinene.




3.

A DOLGOZOK IRANYITASANAK ERTEKELESE

Az 6voda hogyan hasznositja a dolgozdk képességeit?

3.1.

rendszeresen tartanak csoportos kétirdnytl kommunikacion alapuldé megbeszéléseket,
ahol informaljdk a munkatarsakat, valamint megvalaszoljak kérdéseiket, ¢és

megismerik véleményiiket, javaslataikat.

54321

3.2.

készitenek tovabbképzési terveket, 6sszhangban a kollégium jovoképével és

fejlesztési tervével.

54321

3.3.

a munkatarsak teljesitményét irdsban vagy személyes beszélgetés keretében értékelik,

meghallgatjak ezzel kapcsolatos véleményiiket

54321

3.4.

elvarjak, hogy a munkatarsak sajat hataskorben hozzanak dontéseket olyan ligyekben

és teriileten, ahol ehhez minden informécioval és kompetenciaval rendelkeznek.

54321

3.5.

az uj belépokkel ismertetik az 6voda kiildetését, értékrendjét és belsd szabalyait.

54321

Pontozas moédszere: Kitoltotte:

5: Teljes mértékben igy van Vezeto
4: Altalaban igy van, azonban eléfordulnak kivételek

3: Részben igy van

2: Ritkan van igy

1: Nincs igy, de hallottam ilyen szandékrol

Nem vezet6 beosztasu pedagdogus

Pedagogiai munkat segité munkatars []
Datum: ...ccoovvniiiiiiiniiiininne.




4, EROFORRASOK FELHASZNALASANAK ERTEKELESE
Hatékonyan és hatasosan fejlesztik-e az 6voda az er6forrasait?
il a rendelkezésre allo pénziigyi eréforrasok felhasznalasa 9sszhangban van az 6voda 5 43
7| deklaralt céljaival.
4.2. | a gazdalkodasi folyamatok szabalyozottak és ezek betartasaval jarnak el. 54 3
4.3. | ellendrzik a pénziigyi eréforrasok felhasznalasarol. 543
4.4, intézkedéseket hoznak az energiafelhasznalas optimalizalasara. 543
az infrastruktara ¢és egyéb technikai eszkdzok tizemeltetése biztonsagos és
4.5. 543
szabalyozott, karbantartasuk megoldott.
4.6. | a rendelkezésre all6 infrastrukturat és technikai eszk6zoket hatékonyan hasznaljak ki. 543
4.7 |3z Osszes dolgozot ellatjak a munkaja hatékony végzéséhez sziikséges informacidval. 54 3
Pontozas modszere: Kitoltotte:
5: Teljes mértékben igy van Vezet6
4: Altaliban igy van, azonban eléfordulnak kivételek
3: Részben igy van Nem vezet6 beosztasu pedagégus
2: Ritkan van igy
1: Nincs igy, de hallottam ilyen szandékrol Pedagégiai munkat segité munkatars

DAtUM: evvviiiiiiiiiiireeiiineeenns




5. A FOLYAMATOK ES SZABALYOZOTTSAGOK ERTEKELESE
Hogyan azonositja, iranyitja, vizsgalja feliil és fejleszti az 6voda a folyamatait?
a munkatervek Osszeallitdsanak stadiumaban egyeztetnek, konzultdlnak minden
5.1. | munkatarssal, hogy kideriiljon, hogy miként tudnak hozzajarulni annak 54321
megvalositasahoz.
a nevelési, oktatdsi és miikodési folyamatok Osszhangban vannak a pedagogiai
> nevelési programmal. vased
rendszeresen meghatarozzak (azonositjak), hogy a célkitizések megvaldsitasa és a
5.3. | sikeres miikddés szempontjaibél melyek a kulcsfolyamatok, és ezek kézben 54321
tartasanak kiemelt figyelmet szentelnek.
a folyamatokat feliigyelik (ahol lehetséges ezek eredményességét mérik), és
>4 tovabbfejlesztik a partnerek elvarasai, az 11j ismeretek és a bels6 javaslatok alapjan. vased
az értékrend és a célok teljesiilését elird dokumentumok a pedagdgiai programban,
meghatarozott vonatkozé eljarasi modot, ezt minden érintett ismeri és egységesen
alkalmazza
Hogyan érvényesiil ez a felsorolt teriileteken?
5.5. 54321
- Partnerkapcsolatok kezelése, kommunikaci6 a kiils6 partnerekkel: 54321
- Az oktatasi-nevelési tevékenység folyamatanak k6zos kovetelményei,
- A gyerekek értékelésének kozos kovetelményrendszere, méréeszkozei, 54321
- Az oktatasi-nevelési munka ellendrzése, elemzése és javitasa.
54321
54321
54321
Pontozas modszere: Kitoltotte:
5: 'l:eljes mértékben igy van Vezet6 [
4: Altalaban igy van, azonban el6fordulnak kivételek
3: Részben igy van Nem vezet6 beosztasu pedagégus [
2: Ritkan van igy
1: Nincs igy, de hallottam ilyen szandékrél Pedagogiai munkat segité munkatars []

1) B:1111 1 1 H PP




6. A FOLYAMATOS FEJLESZTES ALKALMAZASANAK SZINTJE

Az 1j ismeretek, a valtozd szabalyozasi kornyezet és a miikodési tapasztalatok alapjan

hogyan fejlesztik 6vodankat, mitkkodésiinket?

61 a vezetés az oOvodat érintd kiils6 és belsé mérések, értékelések tapasztalatainak 54321
o Osszegzése alapjan hatarozza meg a javitando, fejlesztend6 folyamatokat, teriileteket.

a vezetés biztositja a folyamatos fejlesztés eszkozrendszerének milkodését az

6.2 ovodaban (probléma/feladatmegoldé teamek mitkodtetése, vezetdi tamogatas). S4321

6.3 az évodaban a fejlesztési feladatok kitlizése soran meghatarozott a cél, az elvart 54321
o eredmény, a teljesiilés mérésének maodja, a hataridé és a felelds.

6.4. | a fejlesztési eredmények, javaslatok beépiilnek az 6voda szabalyozas rendszerébe. 54321

a vezetés rendszeres id6kozonként értékeli az eredményeket, és Gjabb emelt szintii
6.5. 54321
célokat tiiz ki a jobb eredmények elérése érdekében.

Pontozas modszere: Kitoltotte:

5: Teljes mértékben igy van Vezeto []
4: Altaliban igy van, azonban eléfordulnak kivételek

3: Részben igy van Nem vezet6 beosztasu pedagdogus []
2: Ritkan van igy

1: Nincs igy, de hallottam ilyen szandékrol Pedagégiai munkat segité munkatars []
DAatum: ...evvviiiiniiiiiiiiiiieiiiinne.




7. A SZERVEZETI KULTURA ERTEKELESE

A szervezeti kultura értékelését két szempont szerinti vizsgalattal végezziik. Az egyik
szemponttal az mérjiikk, hogy mennyire fontosak a megkérdezettek szamara a szervezeti
kultura fejlettségére utald6 megfogalmazasok (ismérvek). A masik szempont segitségével a
helyi gyakorlattal valo elégedettséget mérjiikk. Az elsé esetben a fejlett szervezeti kultra
iranti igény mérheto fel, a masodik esetben a helyi gyakorlat jellemezhetd.

A helyi gyakorlat megitélése, a teljesiilés mértéke

Az 6voda hatékony, eredményes miitkddése érdekében el kell érni a munkatarsaknak
a meghirdetett értékrenddel, célkitlizésekkel vald azonosulasat.

rt Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesiilése? 54321
Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal? 54321
A célkitlizések meghatarozasaban, a feladatok megoldasaban a csoportcéloknak
legyen els6bbsége az egyéni érdekekkel szemben.

1z Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesiilése? 54321
Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal? 54321
A szervezetre vonatkozd vezetdi dontésekben a feladatok megvaldsitdsara valod
alkalmassag dominaljon a személyes kapcsolatokkal szemben.

73 Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesiilése? 54321
Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal? 54321
A hosszt tavu célokat mindenkor vegyék figyelembe az operativ dontések
meghozatalaban.

74 Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesiilése? 54321
Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal? 54321
Az 0sztdnzési rendszer objektiv alapokra épiiljon, hatarozzon meg szamon kérheto,
mérhetd elvarasokat (kritériumokat) szemben a szubjektiv vezetoi megitéléssel.

75 Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesiilése? 54321
Milyen meértékben elégedett a helyi gyakorlattal? 54321

Pontozas modszere: Kitoltotte:

5: Teljes mértékben igy van Vezet6 [

4: Altalaban igy van, azonban eléfordulnak kivételek

3: Részben igy van Nem vezet6 beosztasu pedagégus [
2: Ritkan van igy

1: Nincs igy, de hallottam ilyen szandékral Pedagégiai munkat segité munkatars []
DAatum: ...oevvviiiiniiiiiiiiiiieniiine.




Az Osztonzés legyen kelléen differencialt (az elvégzett munka és az eredmények
. alapjan), ne a javak egyenld elosztasara torekvés legyen jellemzo.
Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesiilése? 54321
Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal? 54321
Az o6voda vezetése vallalja fel, hozza felszinre és igyekezzen feloldani a
konfliktusokat, szemben az elkeriild, elodazo taktikaval.
rr Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesiilése? 54321
Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal? 54321
Pontozas modszere: Kitoltotte:
5: Teljes mértékben igy van Vezet6 []

4: Altalaban igy van, azonban eléfordulnak kivételek

3: Részben igy van

2: Ritkan van igy

1: Nincs igy, de hallottam ilyen szandékral

Nem vezet6 beosztasu pedagégus

Pedagogiai munkat segité munkatars []
DAtum: ....cooevviiiiiiiniiiininne.




8.

A MUNKATARSAK RESZVETELE (BEVONASANAK MERTEKE)

Az elmult év soran ....

a stratégiai és operativ tervezésbe (pedagdgiai program feliilvizsgalataba,
8.1. | minéségiranyitasi program, hazirend elkészitésében, munkatervek kidolgozasaba)
bevont munkatarsak aranya a testiiletben. | %
a mindségbiztositasi rendszer Kifejlesztésébe bevont munkatarsak ardnya a
8.2.
szervezetoen. %
83 a rendezvények, kdzosségi programok szervezésébe, lebonyolitasaba bevont
" | munkatérsak aranya a szervezetben. | %
az 6voda fejlesztésekben ( 8.1.; 8.2.; pont stb.) és/vagy programjainak,
8.4. | rendezvényeinek (8.3. pont) szervezésében tevékenységet kifejtdé munkatarsak aranya
egyiittesen a teljes munkatarsi kozosségbol. || %
8.5. | Hany fejlesztd, problémamegoldo projektet (teamet) inditottak el? db
8.6. | Hany team zarta le a munkat a javaslatok megfogalmazasaval? db
8.7. | Hany team javaslatanak a bevezetésérél sziiletett dontés? db
8.8. | Ebbdl hany team javaslatat valdsitottak mar meg a gyakorlatban? db
Pontozas modszere: Kitoltotte:
5: Teljes mértékben igy van Vezeto []

4: Altaliban igy van, azonban eléfordulnak kivételek

3: Részben igy van

2: Ritkan van igy

1: Nincs igy, de hallottam ilyen szandékrol

Nem vezet6 beosztasu pedagogus

Pedagégiai munkat segité6 munkatars
Datum: ....covvninniniiniiiininne.




9.

A KULSO PARTNEREK ELEGEDETTSEGE

Mit ért el az 6voda a kiilsO partnerek elégedettsége terén’

A nevel6 munka szinvonalrél alkotott kép

9.1.|- sziilok altali megitélése: 54321
- iskola altali megitélése: 54321
Az 6voda dolgoz6irdl alkotott kdzos kép (segitdkészség, problémakezelés, tamogatd
magatartas)
9.2.|-  sziil6k altali megitélése:
54321
- Onkormanyzat altali megitélése:
. . 54321
- iskolak altali megitélése:
Az 6vodai légkorrdl alkotott kozos kép
9.3.|-  sziil6k altali megitélése: 54321
- gyerekek altali megitélése: 54321
Felnétt-gyermek viszonyr6l alkotott k6zos kép
9.4.|- sziilok altali megitélése:
54321
Ovodapedagogus-sziilé viszonyarél alkotott kozos kép
9.5.|-  sziil6k altali megitélése: 54321
- 6vodapedagogusok altali megitélése: 54321
Kiilsé partnerek elégedettségének / elégedetlenségének mérésébdl kapott / 2003. do 16
p oz . e g4 . 2004. db 16
belsé mutatdoszamok alakuladsa az utdbbi 4évben: 2005. db  £6
6 - sziil6i panaszok szama: 2006. db 6
2003. db f6
- az 6vodabol konfliktusok miatt elvitt gyerekek szama: 2004. db 16
2005. db {6
2006. db {6
Pontozas médszere: Kitoltotte:
5: Teljes mértékben igy van Vezet6 [

4: Altalaban igy van, azonban eléfordulnak kivételek

3: Részben igy van

2: Ritkan van igy

1: Nincs igy, de hallottam ilyen szandékrdl

Nem vezet6 beosztasu pedagogus

[

Pedagégiai munkat segité munkatars []
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10. BELSO PARTNEREK ELEGEDETTSEGE

A munkatarsak elégedettsége ......

101 a munkakorilményekkel (helyiségek, eszkdzok, munkabiztonsag, alkalmazasi
| feltételek, adminisztracio stb.): 54321
10.2. | a rendelkezésre all6 pénziigyi forrasok (bérek, jutalmak, juttatasok) elosztasaval: 54321
a munkajuk nem anyagi megbecsiilésével kapcsolatban (6nmegvalositas lehetdsége,
10.3. | fejlédési, tovabbtanulasi lehetdségek, vezetdi elismerés, felhatalmazas, tamogatas
stb): 54321
10.4. | az 6voda menedzselésével: 54321
10.5. | a szakmai iranyitdssal: 54321
10.6. | az munkahelyi 1égkorrel (vezetéssel vald kapcesolat, tantestiileten beliili 1égkor): 54321
2003. f6 %
az elégedettségre (elégedetlenségre) utald kozvetett mutatok alakuldsa az 2004. 4 A
elmilt 4 évben: 2005. 6 %
2006. f6 %
- hianyzasi rata: 2003. f4 %
2004. f6 %
2005. f6 %
1071 munkaiigyi panaszok szama: 2006. 4 %
o 2003. & %
2004. f6 %
2005. f6 %
- fluktuaci6 alakulasa: 2006. 4 A
2003. f6 %
2004. f6 %
- nem kotelezd belsé rendezvényeken vald részvételi arany: 2005. & %
2006. f6 %
Pontozas médszere: Kitoltotte:
5: Teljes mértékben igy van Vezet6 [
4: Altalaban igy van, azonban eléfordulnak kivételek
3: Részben igy van Nem vezet6 beosztasu pedagogus []
2: Ritkan van igy
1: Nincs igy, de hallottam ilyen szandékrol Pedagogiai munkat segit6 munkatars [
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11. KOZOSSEGI, TARSADALMI SZEREPVALLALAS

Mit tett az 6voda a helyi kozosségi sziikségleteinek és elvarasainak kielégitése terén?

11.1. | Az 6voda altal szervezett kozosségi rendezvények szama

...db

112 Mas o6vodak, szervezetek altal meghirdetett rendezvények, ahol kdzdsen
| vettiink részt. ...db
11.3. | Regionalis, orszagos szervezésii rendezvényeken valo részvétel db

Pontozas modszere:

5: Teljes mértékben igy van
4: Altalaban igy van, azonban eléfordulnak kivételek

3: Részben igy van
2: Ritkan van igy

1: Nincs igy, de hallottam ilyen szandékrol

Kitoltotte:

Vezeto

Nem vezet6 beosztasu pedagégus

Pedagoégiai munkat segité munkatars
Datum: «..oevvviinininiiiiiiiiiiiiiene.




LEGITIMACIOS ZARADEK

A Kolcsey Ferenc Altalanos Iskola és Ovoda Intézményi Mindségiranyitési
Programja, az intézmény valamennyi alkalmazottjara nézve kotelezo.

ZARADEK

Az 6voda neveldtestiilete az IMIP modositasat 2010. janius 01-én elfogadta. Az
elfogadas tényét a neveldtestiilet képviseldi az alabbi hitelesitd alairasukkal
tanusitjak.

neveldtestiilet képviseldje neveloGtestiilet
képviseldje

Az o6vodai Sziil6i Szervezet az IMIP modositasat véleményezte, ezzel egytitt
tamogatja.
Hodész 2010. jinius 08.

Hodasz 2010. jinius O1.

To6thné Darabant Anikd
1gazgato



A Kolesey Ferenc Altalanos Iskola és Ovoda IMIP médositasat a Hodész
Nagykozség

ONKOTMANYZALA. .. ... oeie e e,
hatarozatanak jovahagyta.

Hodasz 2010.......ooeee .

Nagykozség Onkormanyzata nevében



